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 ؽشوح الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع.
  

 2013دٍغّثش  31 اٌغٕح إٌّر َح فٌ – اٌّجّغ اٌشتخ أو اٌخغاسجتَاْ 
 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه(
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 2012  2013 ا٠٠خف 

     

 1,281,903  1,240,035 18 حلإ٠َحىحص 

 (365,783)  (351,569)  طىٍفش حٌّز١ؼخص

 916,120  888,466  إجّاٌٌ اٌشتخ

 (337,191)  (342,923)  ِٜخ٠ٍف ط٘غ١ٍ١ش ٚاىح٠ٍش 

 (193,047)  (194,566) 12,13 حٓظٙلاوخص ٚا١فخءحص

 (8,187)  (7,722) 5 ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ -ِوٜٚ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش 

 377,695  343,255  ستخ اٌرؾغًَ

 16,994  18,095  ا٠َحىحص فٛحثي

 (8,811)  1,972 19 ا٠َحىحص حٓظؼّخٍحص

 (31,574)  (36,159) 8,9 َٗوخص ١ٍُِش ِٚ٘خ٠ٍغ ِ٘ظَوش ٔظخثؾكٜش فٟ 

 14,588  (7,860)  )ِٜخ٠ٍف( / ا٠َحىحص أهَٜ

 (26,384)  (23,548)  أػزخء ط٠ًّٛ

 (8,517)  (24,911)  ػّلاص أؿٕز١ش م١١ُ هٔخثَ اػخىس ط

 (430)  (430)  ِىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس

 (2,611)  (1,467)  ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ كٜش ِئٓٔش حٌى٠ٛض

 (10,151)  (7,250) 20 ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِوخس

 320,799  261,697  ٍرق حٌٕٔش لزً ٠َٟزش حٌيهً

 (40,607)  (17,756) 21 ِٜخ٠ٍف ٠َٟزش ىهً 

 280,192  243,941  ستخ اٌغٕح 

     

     اٌؼائذ إٌي :

 252,145  216,445  ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ

 28,047  27,496  كمٛق غ١َ ١ِٔطَس

  243,941  280,192 

     

    22 ستذَح اٌغ ُ

     

 65  56  فٍْ -ٍرل١ش حٌُٔٙ حلأٓخ١ٓش 

 65  56  فٍْ –ٍرل١ش حٌُٔٙ حٌّوففش 

     

 ١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.اْ حلإ٠٠خكخص حٌَّفمش ط٘ىً ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز

 

 

 

 

 

 

 

 



 خ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع. ؽشوح الاذصالا
  

 2013دٍغّثش  31اٌغٕح إٌّر َح فٌ  -تَاْ اٌشتخ أو اٌخغاسج واٌذخً اٌؾاًِ اُخش اٌّجّغ 
 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه(

5 

 

 ؼش.حٌّـّ اْ حلإ٠٠خكخص حٌَّفمش ط٘ىً ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 

  2013  2012 

     

 280,192  243,941  ستخ اٌغٕح

     

     :اُخشاٌذخً اٌؾاًِ 

     رٕٛى ٠ّىٓ اػخىس ط١ٕٜفٙخ لاكمخً اٌٝ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس: 

 (479,057)  10,028  فَٚق ػّلاص ِٓ طَؿّش حٌؼ١ٍّخص حلأؿٕز١ش

 (2,076)  3,655  ِٓ حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ ممشغ١َ ِل ٛخفٟ أٍرخف / )هٔخثَ(

ِلٌٛش اٌٝ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس حٌّـّغ ٔظ١ـش هٔخثَ  / )أٍرخف(ٛخفٟ 

  ر١غ حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ )ٛخفٟ هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش(

 

(223) 
 

 

11,135 

 849  (1,164)  طل١ٛ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش

 (188,957)  256,237  ٌٍٕٔش حٌيهً حٌ٘خًِ اؿّخٌٟ 

     

     حٌؼخثي ٌـ : حٌيهً حٌ٘خًِ اؿّخٌٟ 

 (218,067)  228,181  ِٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ

 29,110  28,056  كمٛق غ١َ ١ِٔطَس

  256,237  (188,957) 



 ؽشوح الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع.
 

  2013دٍغّثش  31ح إٌّر َح فٌ اٌغٕ -تَاْ اٌرغَشاخ فٌ دموق اٌّغاهَّٓ اٌّجّغ 
 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه(

6 

     ِغاهٌّ اٌؾشوح الأَاٌؼائذج إٌي ٌٍّىَح دموق ا 

 
 سأط

 اٌّاي
 

 ػلاوج إصذاس

 أع ُ
 

 أع ُ

 خضٍٕح
 

 ادرَاطٌ

 لأؤٌ
 

 ادرَاطٌ ذشجّح

 ػّلاخ أجٕثَح
 

ادرَاطٌ 

أع ُ 

 خضٍٕح

 

ذىٍفح إصذاس 

أع ُ ٌؾشوح 

 صٍَِح

 

 ادرَاطٌ اٌمَّح

اٌؼادٌح 

 ٌلاعرثّاساخ

 

ادرَاطٌ 

خَاس ؽشاء 

 الأع ُ

 
ادرَاطٌ 

 اٌرذوط
 

 أستاح

 ِشدٍح
 

ش دموق غَ

 ِغَطشج
 اٌّجّوع 

                             

 1,710,754  120,117  490,189  -  8,808  (987)  -  1,967  (694,184)  215,764  (567,834)  1,705,387  431,527 ٠2013ٕخ٠َ  1ح١ٌَٛي فٟ 

 -  -  (370)  -  -  -  -  -  -  370  -  -  - حٌّلٛي اٌٝ حلاكظ١خ١١خص

ٗيييَحء ِيييٓ كمييييٛق غ١يييَ ِٔيييي١طَس 

 (3)ا٠٠خف 
-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 2,025  -  -  -  (108)  -  -  -  -  -  -  1,392  741 ِّخٍٓش ه١خٍحص حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ

 (198,086)  (3,297)  (194,789)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - (2012ط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش )

طىيييييخ١ٌف ِؼخٍِيييييش اٛييييييحٍ كميييييٛق 

 حٌٍّى١ش
-  -  -  -  -  -  (7,375)  -  -  -  -  (2,331)  (9,706) 

 1,978  -  -  -  1,978  -  -  -  -  -  -  -  - ِيفٛػخص ػٍٝ أٓخّ حلأُٓٙ 

 -  -  (2,179)  -  (5,196)  -  7,375  -  -  -  -  -  - حٌّلٛي اٌٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش

 256,237  28,056  216,445  (1,164)  -  3,432  -  -  9,468  -  -  -  - ٌٍٕٔش حٌ٘خًِ  حٌيهًاؿّخٌٟ 

 1,763,202  142,545  509,296  (1,164)  5,482  2,445  -  1,967  (684,716)  216,134  (567,834)  1,706,779  432,268  2013ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

                          

 2,205,538  125,048  516,453  (849)  7,141  (10,046)  (1,760)  1,967  (214,064)  215,377  (567,834)  1,703,351  430,754  ٠2012ٕخ٠َ  ١ٌَٛ1ي وّخ فٟ ح

 -  -  (387)  -  -  -  -  -  -  387  -  -  - حٌّلٛي اٌٝ حلاكظ١خ١١خص

ٗيييييَحء كٜيييييٚ غ١يييييَ ِٔييييي١طَس 

 (3)ح٠٠خف 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 
 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

(22,903) 
 

 

(13,275) 
 

 

(36,178) 

 2,809  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2,036  773 ِّخٍٓش ه١خٍحص حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ 

 (273,476)  (20,766)  (252,710)  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - (2011ط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش )

طىيييييخ١ٌف ِؼخٍِيييييش اٛييييييحٍ كميييييٛق 

 حٌٍّى١ش

 

- 
 

 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

(3,834) 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

(3,834) 

 4,852  -  -  -  4,852  -  -  -  -  -  -  -  - ِيفٛػخص ػٍٝ أٓخّ حلأُٓٙ 

 -  -  (2,409)  -  (3,185)  -  5,594  -  -  -  -  -  - حٌّلٛي اٌٝ حلأٍرخف حٌَّكٍش

 (188,957)  29,110  252,145  849  -  9,059  -  -  (480,120)  -  -  -  - ٌٍٕٔش حٌيهً حٌ٘خًِ اؿّخٌٟ 

 1,710,754  120,117  490,189  -  8,808  (987)  -  1,967  (694,184)  215,764  (567,834)  1,705,387  431,527  2012ى٠ّٔزَ  31ح١ٌَٛي وّخ فٟ 

 ز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.اْ حلإ٠٠خكخص حٌَّفمش ط٘ىً ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌ



 ؽشوح الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع.
 

  2013دٍغّثش  31اٌغٕح إٌّر َح فٌ  -تَاْ اٌرذفماخ إٌمذٍح اٌّجّغ 
 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه(
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  2013  2012 

     اٌرذفماخ إٌمذٍح ِٓ الأٔؾطح اٌرؾغٍََح

 320,799  261,697  ٍرق حٌٕٔش لزً ٠َٟزش حٌيهً 

     ط٠ٛٔخص ٌـ :

 193,047  194,566  حٓظٙلاوخص ٚا١فخءحص 

 (16,994)  (18,095)  ا٠َحىحص فٛحثي

 8,811  (1,972)  ا٠َحىحص حٓظؼّخٍحص

 31,574  36,159  ش فٟ ٔظخثؾ َٗوخص ١ٍُِش ِٚ٘خ٠ٍغ ِ٘ظَوشكٜ

 26,384  23,548  أػزخء ط٠ًّٛ

 8,517  24,911  ػٍّشم١١ُ هٔخٍس اػخىس ط

 (457)  (432)  ٍرق ر١غ ِّظٍىخص ِٚؼيحص

 571,681  520,382  ٍرق حٌظ٘غ١ً لزً حٌظغ١َحص فٟ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ

 (69,785)  (28,945)  س ِي٠ٕش أهَٜح٠ٌِخىس فٟ ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛي

 5,181  (3,235)  )ح٠ٌِخىس( / حٌٕمٚ فٟ حٌز٠خػش

 (7,524)  (12,832)  ِوٜٜخص ِٔظويِش

 34,895  15,252  ح٠ٌِخىس فٟ ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ 

 534,448  490,622  حٌٕمي حٌٕخطؾ ِٓ أٔ٘طش حٌظ٘غ١ً

     ِيفٛػخص ٌـ : 

 (36,419)  (14,098)  ٠َٟزش حٌيهً

 (430)  (430)  ِىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس

 (5,058)  (5,058)  ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟكٜش 

 (4,983)  (4,646)  ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِوخس

 487,558  466,390  ٛخفٟ حٌٕمي حٌٕخطؾ ِٓ حلأٔ٘طش حٌظ٘غ١ٍ١ش

     رثّاسٍحاٌرذفماخ إٌمذٍح ِٓ الأٔؾطح الاع

 (95,071)  (2,867)  (4ٚىحثغ طٔظلك رؼي ػلاػش أَٗٙ ٚأٍٛيس رٕى١ش ِلظـِس )ا٠٠خف 

 (28,531)  -  حٓظؼّخٍحص فٟ َٗوخص طخرؼش

 21,063  6,443  حٌّلًٜ ِٓ ر١غ حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش

 (4,753)  (545)  حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش

 (97,696)  -  ع ِ٘ظَن حٓظؼّخٍحص فٟ َٗوش ١ٍُِش / َِ٘ٚ

 (161,532)  (171,078)  َٗحء ِّظٍىخص ِٚؼيحص )رخٌٜخفٟ(

 (28,422)  (55,450)  َٗحء ِٛؿٛىحص غ١َ ٍِّٛٓش

 16,994  5,358  فٛحثي ِٔظٍّش

 1,288  539  ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِٔظٍّش

 (376,660)  (217,600)  ٛخفٟ حٌٕمي حٌّٔظويَ فٟ حلأٔ٘طش حلآظؼّخ٠ٍش

     اخ إٌمذٍح ِٓ الأٔؾطح اٌرّوٍٍَح اٌرذفم

 484,060  596,069  حٌّلًٜ ِٓ لَٚٝ رٕى١ش 

 (380,949)  (494,578)  ٓيحى لَٚٝ رٕى١ش

 (70,883)  (24,230)  لَٝ ٌَ٘وش ١ٍُِش

 2,809  2,025  ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ –ِٔخّ٘ش ٍأّٓخ١ٌش ِظ٠ّٕش ػلاٚس اٛيحٍ ٍأّ ِخي 

 (252,884)  (194,005)  يفٛػشط٠ُٛؼخص أٍرخف ِ

 (18,838)  (3,274)  ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِيفٛػش ٌّٔخّٟ٘ حٌلمٛق غ١َ ح١ٌّٔطَس

 (20,774)  (36,597)  أػزخء ط٠ًّٛ ِيفٛػش

 (257,459)  (154,590)  ٛخفٟ حٌٕمي حٌّٔظويَ فٟ حلأٔ٘طش حٌظ١ٍ٠ّٛش

 (146,561)  94,200  فٌ إٌمذ وإٌمذ اٌّؼادي صافٌ اٌضٍادج/ )إٌمص(

 (50,665)  (434)  أػَ حٌظغ١َحص فٟ ِؼيلاص حٌَٜف ػٍٝ حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي

 386,147  188,921  حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي فٟ ريح٠ش حٌٕٔش

 188,921  282,687  (4حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش )ا٠٠خف 

 

 ١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش.اْ حلإ٠٠خكخص حٌَّفمش ط٘ىً ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٓ ٌٖ٘ حٌز



 الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع  ؽشوح

 

 2013دٍغّثش  31 -إٍضاداخ دوي اٌثَأاخ اٌّاٌَح اٌّجّؼح 
 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه( 
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 اٌرأعَظ والأٔؾطح .1

. اْ أُٓٙ حٌَ٘وش ِيٍؿش 1983ػخَ فٟ )حٌَ٘وش حلأَ( وَ٘وش ِٔخّ٘ش و٠ٛظ١ش  ع.ٕ.َ.نطؤٓٔض َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش 

  ىٌٚش حٌى٠ٛض. 13083حٌٜفخس  22244اْ ػٕٛحْ حٌَ٘وش حلأَ حٌّٔـً ٘ٛ ٙ.د.  فٟ ٓٛق حٌى٠ٛض ٌلأٍٚحق حٌّخ١ٌش.

 وش حلأَ َٚٗوخطٙخ حٌظخرؼش )حٌّـّٛػش( ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش رظمي٠ُ هيِخص حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ٚفٟطمَٛ حٌَ٘

أهَٜ( رّٛؿذ طَه١ٚ ِٓ كىِٛخص حٌيٚي حٌظٟ طِحٚي ٔ٘خ١ٙخ ف١ٙخ  ىٚي 8ٚحٌى٠ٛض  - 2012ى٠ّٔزَ  31) أهَٜ ىٚي 8

ِٙس ِٚؼيحص حٌٙٛحطف حٌّظٕمٍش ٚٔظُ حٌّٕخىحس ٚوٌٌه حٓظغلاي ك١غ طمَٛ رظ٘غ١ً َٚٗحء ٚط٠ٍٛي ٚطَو١ذ ٚاىحٍس ١ٛٚخٔش أؿ

 حٌفٛحثٞ حٌّخ١ٌش حٌّظٛفَس ٌيٜ حٌّـّٛػش ػٓ ٠َ١ك حٓظؼّخٍ٘خ فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش. 

ٚطو٠غ  2014 ٠َ٠ٕخ 27 ً ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش حلأَ رظخ٠ٍنطّض حٌّٛحفمش ػٍٝ اٛيحٍ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ِٓ لز

 . حٌّمزً فٟ حؿظّخع حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ح٠ٌٕٛٔشٌّٛحفمش حٌّٔخ١ّ٘ٓ 

 أعظ الإػذاد واٌغَاعاخ اٌّذاعثَح اٌ اِح .2

 أعظ الإػذاد 2.1

ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ( حٌٜخىٍس ػٓ ِـٍْ IFRSطُ اػيحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش )

طُ اػيحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص  .(IFRIC)ّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ١َٔحص حٌٚحٌظف١َٔحص حٌٜخىٍس ػٓ ٌـٕش طف(IASB)  حٌي١ٌٚش

ٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌّلظفع رٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌظم١١ُ حٌحٌّؼيي ربػخىس ٌٍم١خّ ػٍٝ أٓخّ ِزيأ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش 

. طُ ػَٝ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٚ "حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظمش" ٍز١غ"ّظخكش ٌو" ٚ" حٌَرق أٚ حٌؤخٍسوـ "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ 

 أٌف. لألَدحٌّخ١ٌش حٌّـّؼش رخٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ ِمَرش 

اْ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ظطٍذ ِٓ حلإىحٍس حٌم١خَ رظمي٠َحص ٚحفظَحٟخص لي طئػَ ػٍٝ 

طٍٛرخص ٚحلإفٜخف ػٓ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّلظٍّش رظخ٠ٍن حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّزخٌ  حٌّزخٌ  حٌّيٍؿش ٌٍّٛؿٛىحص ٚحٌّ

ػٕٙخ حٌظم٠ََ، وّخ ٠ظطٍذ أ٠٠خً ِٓ حلإىحٍس ِّخٍٓش أكىخِٙخ هلاي ص ٚحٌَّٜٚفخص هلاي حٌفظَس حٌٜخىٍ حٌّيٍؿش ٌلإ٠َحىح

أٚ ك١غ طىْٛ حٌظمي٠َحص  أٚ حٌظؼم١ي ش ِٓ حلافظَحٟخصػ١ٍّش ططز١ك ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش. اْ حٌّٕخ١ك حٌظٟ طظوٍٍٙخ ىٍؿش ػخ١ٌ

 . 31ِز١ٕش فٟ ا٠٠خف ٍلُ  حٌّـّؼش ٚحلافظَحٟخص ؿ٠َ٘ٛش رخٌٕٔزش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 جذٍذج وِؼذٌح ِذاعثَح ِؼاٍَش 2.2

 عاسٍح اٌّفؼوي ٌٍغٕح اٌذاٌَح

 رخٓظؼٕخءطٍه حٌّٔظويِش فٟ حٌٕٔش حٌٔخرمش  ْٟ٘ ٔففٟ اػيحى ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش اْ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّٔظويِش 

 :هلاي حٌٕٔشحٌّؼخ١٠َ حٌـي٠يس ٚحٌّؼيٌش حٌظخ١ٌش حٌٜخىٍس ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش حٌّـّٛػش رظطز١ك  ل١خَ

 (طؼي٠لاص) ِمخٛش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش –حلإفٜخكخص   - 7حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

ظطٍذ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص أْ طفٜق حٌّٕ٘ؤس ػٓ ِؼٍِٛخص كٛي كمٛق حٌّمخٛش ٚحٌظَط١زخص حٌَّطزطش رٙخ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ط

حطفخل١خص ح٠ٌّخٔخص(. اْ حلإفٜخكخص ٓٛف طٛفَ ٌٍّٔظوي١ِٓ ِؼٍِٛخص ِف١يس كٛي طم١١ُ أػَ طَط١زخص حٌظمخٙ ػٍٝ حٌَّوِ 

ىخفش حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّيٍؿش ٚحٌظٟ طُ ط٠ٛٔظٙخ ٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ حٌّخٌٟ ٌٍّٕ٘ؤس. اْ حلإفٜخكخص حٌـي٠يس ِطٍٛرش ٌ

حلأىٚحص حٌّخ١ٌش. اْ حلإفٜخكخص ٠ظُ ططز١مٙخ أ٠٠خً ػٍٝ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّيٍؿش حٌظٟ طو٠غ حٌوخٙ رؼَٝ  32ٍلُ 

أَ  32 ٍلُ فمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٌٟٚظَط١زخص طمخٙ ٍث١ٔ١ش ٍِِِش أٚ حطفخل١خص ِّخػٍش، رغٞ حٌٕظَ ػّخ اًح طُ ط٠ٛٔظٙخ ٚ

 لا. ٌُ ٠ىٓ ٌظطز١ك ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ أٞ أػَ ِخىٞ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش. 

 : حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش 10 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ

"حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  27ٍلُ ٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٠لً ِلً ى١ًٌ حٌظـ١ّغ فٟ ِؼ١خ 10 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُاْ 

حٌّئٓٔخص ًحص حلأغَحٝ حٌوخٛش" ًٌٚه  –ٌٍـٕش طف١َٔحص حٌّؼخ١٠َ: "حٌظـ١ّغ  12حٌّـّؼش ٚحٌّٕفٍٜش" ٚفٟ حٌظف١َٔ ٍلُ 

وخٔض  حٌّٔظؼَّ رٙخ )أٞ اًح حٌـٙشرظمي٠ُ ًّٔٛؽ طـ١ّغ فَىٞ ٌىخفش حٌّٕ٘آص رٕخءً ػٍٝ أٓخّ ح١ٌٔطَس رغٞ حٌٕظَ ػٓ ١ز١ؼش 

ِٓ هلاي طَط١زخص طؼخلي٠ش أهَٜ وّخ ٘ٛ ِظؼخٍف ػ١ٍٗ  َحٌَ٘وش طُ ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي كمٛق ط٠ٜٛض حٌّٔظؼ٠َّٓ أ

وخْ  ِخ اْ، فبْ ح١ٌٔطَس طؼظّي ػٍٝ 10 ٍلُ فٟ حٌّئٓٔخص ًحص حلأغَحٝ حٌوخٛش(. ٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

ٔخطـش ِٓ حٌَ٘حوش ِغ حٌـٙش ٌؼٛحثي ِظغ١َس كمٛق أٚ اِىخ١ٔش حٌظؼَٝ ( 2ٔظؼَّ رٙخ؛ حٌّ حٌـٙشػٍٝ  ٍٓطش( 1ٌيٜ حٌّٔظؼَّ 
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ٌُ ٍظؤػ١َ ػٍٝ ِزٍ  حٌؼٛحثي. ٌحٌّٔظؼَّ رٙخ  حٌـٙشػٍٝ  ٍطظٗ( حٌميٍس ػٍٝ حٓظويحَ 3ٓكمٛلخً رٙخ؛ ٚ  حِظلاوٗ حٌّٔظؼَّ رٙخ أٚ

 ٟ ٌٍّـّٛػش. ٠ىٓ ٌظطز١ك ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ أٞ أػَ ِخىٞ ػٍٝ حٌَّوِ أٚ حلأىحء حٌّخٌ

 : حٌظَط١زخص حٌّ٘ظَوش11حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

، ٚطُ : "حٌلٜٚ فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش"31ِلً ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ  ٠11لً حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

حٌّٔخّ٘خص  –طلض ح١ٌٔطَس حٌّ٘ظَوش  حٌٛكيحصٌٍـٕش طف١َٔحص حٌّؼخ١٠َ: " 13حٌظف١َٔ ٍلُ ىِؾ حلاٍٗخىحص حٌّظ٠ّٕش فٟ 

حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ (. ٠ؼُٕٝ 2011)حٌّؼيي فٟ  28 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُغ١َ حٌٕمي٠ش ٌٍّ٘خٍو١ٓ فٟ َِ٘ٚع ِ٘ظَن" فٟ 

 ر١ٔطَس ِ٘ظَوش.١َفخْ أٚ أوؼَ ٠ظّظغ ف١ٗ رى١ف١ش ط١ٕٜف ٚحٌّلخٓزش ػٓ حٌظَط١ذ حٌّ٘ظَن حٌٌٞ  11ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

٠ٔظٕي ط١ٕٜف حٌظَط١زخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّ٘ظَوش. : حٌَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش، ف ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ حٌظَط١زخص حٌّ٘ظَوش اٌٝ ٔٛػ٠ٓ١ٜٕ

حٌّ٘ظَن ًٌٚه  حٌظَط١ذحلأ١َحف حٌّ٘خٍوش فٟ كمٛق ٚطؼٙيحص اٌٝ  11ٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ حٌّ٘ظَوش ٚفمخً ٌ

َط١زخص ٚحٌزٕٛى حٌظؼخلي٠ش حٌّظفك ػ١ٍٙخ ِٓ لزً أ١َحف حٌظَط١ذ، اٌٝ ؿخٔذ ػٛحًِ رخٌٕظَ اٌٝ ح١ٌٙىً ٚحٌى١خْ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍظ

 .ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ أٞ أػَ ِخىٞ ػٍٝ حٌَّوِ أٚ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّـّٛػشٕظؾ ػٓ ٌُ ٠ .ٚظَٚف أهَٜ ًحص ٍٛش

 حلإفٜخف ػٓ حٌلٜٚ فٟ حٌّٕ٘آص حلأهَٜ :12 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ

رلٜٚ حٌّٕ٘ؤس فٟ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش حٌّظؼٍمش حلإفٜخكخص  ٠ظ٠ّٓ ِظطٍزخص 12 ٍلُ يٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌشاْ حٌّؼ١خٍ حٌ

أوؼَ  12 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ. اْ ِظطٍزخص حٌّٕظّشٚحٌظَط١زخص حٌّ٘ظَوش ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٚحٌّٕ٘آص 

طخرؼش رؤلً ِٓ  ، ػٕيِخ طظُ ح١ٌٔطَس ػٍٝ َٗوشػٍٝ ًٌه ِؼخي، ١ٌّٛٗٚش ِٓ ِظطٍزخص حلإفٜخف حٌٔخرمش ٌٍَ٘وخص حٌظخرؼش

 ٌُ ٠ٕظؾ ػٓ ططز١ك ًٌه حٌّؼ١خٍ أٞ افٜخكخص اٟخف١ش ؿ٠َ٘ٛش.أغٍز١ش كمٛق حٌظ٠ٜٛض. 

 ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  :13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ

لا ٠غ١َ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش. ـ١ّغ ر حٌوخٛش حصٌلإٍٗخى حً ٚحكي حً ِٜيٍ 13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ ٠٠غ

، ٌٚىٓ ٠ميَ حٌّؼ١خٍ ِٓ لزً حٌّٕ٘ؤس حٌظٛل١ض حٌّطٍٛد لآظويحَ حٌم١ّش حٌؼخىٌش 13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ

 13 ٌٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُحٌّؼ١خٍ حٌيٚ. ٠ؼَف اٍٗخىحص كٛي و١ف١ش ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

، فمي لخِض حٌّـّٛػش 13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُٓؼَ حٌز١غ. ٚٔظ١ـش ٌلإٍٗخىحص حٌٛحٍىس فٟ ؤٔٙخ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ر

 . افٜخكخص حٟخف١ش 13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُٚوٌٌه ٠ظطٍذ ربػخىس طم١١ُ ١ٓخٓخطٙخ ٌم١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش. 

ٌُ ٠ىٓ ٌٗ طؤػ١َحً ؿ٠َ٘ٛخً ػٍٝ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌظٟ أؿَطٙخ  13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُاْ ططز١ك 

طظؼٍك رخٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌظٟ ٠ظُ طلي٠ي ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش فٟ حٌظٟ  حلإفٜخكخص حلإٟخف١شحٌّـّٛػش حٌّـّٛػش. ٚطؼَٝ 

  .رَُص حٌلخؿش ٌٌٌه، ِظٝ رٕٛى ِٔظمٍش

 )طؼي٠ً( ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ ػَٝ رٕٛى  –: ػَٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 1ٌٟٚ ٍلُ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي

. ٠ظُ ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ طغ١َ ٠َ١مش طـ١ّغ حٌزٕٛى حٌّؼَٟٚش ّٟٓ  1اْ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

رٍٜٛس ِٕفٍٜش ػٓ  ٍرخف أٚ هٔخثَ فٟ فظَس ِٔظمز١ٍشػَٝ حٌزٕٛى حٌظٟ ٠ّىٓ اػخىس ط١ٕٜفٙخ )أٚ "٠ؼخى اىٍحؿٙخ"( اٌٝ أ

 ٌُ ٠ىٓ ٌظطز١ك ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ أٞ أػَ ِخىٞ ػٍٝ حٌَّوِ أٚ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّـّٛػش.حٌزٕٛى حٌظٟ لا ٠ّىٓ اػخىس ط١ٕٜفٙخ. 

 طؼي٠ً(١ٟٛق ِظطٍزخص ِؼٍِٛخص حٌّمخٍٔش )ط 1 ٍلُ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ

٠ٟٛق حٌفَق ر١ٓ ِؼٍِٛخص حٌّمخٍٔش حلإٟخف١ش حٌطٛػ١ش ٚحٌلي حلأىٔٝ حٌّطٍٛد  1ٌٟ ٍلُ حٌظؼي٠ً ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٚ

ِٓ ِؼٍِٛخص حٌّمخٍٔش. لاري أْ طيٍؽ حٌّٕ٘ؤس ِؼٍِٛخص ِمخٍٔش فٟ حلإ٠٠خكخص حٌّظؼٍمش رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚلي طمَٛ ١ٛػخً 

أٞ ِؼٍِٛخص ١ٛػخً ٔش. ٚػ١ٍٗ، ٌُ طيٍؽ حٌّـّٛػش ربىٍحؽ ِؼٍِٛخص ِمخٍٔش طظـخُٚ حٌلي حلأىٔٝ حٌّطٍٛد هلاي فظَس حٌّمخٍ

 .ّـّٛػشحٌّخ١ٌش. ١ٌْ ٌٍظؼي٠لاص أٞ طؤػ١َ ػٍٝ حٌَّوِ أٚ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍ خِمخٍٔش اٟخف١ش فٟ ر١خٔخطٙ

 )طؼي٠ً( ِِح٠خ حٌّٛظف١ٓ 19 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

ٓزش ػٓ رَحِؾ حٌِّح٠خ حٌّليىس، رّخ فٟ ًٌه حلأٍرخف ػيىحً ِٓ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌّلخ 19 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍل٠ُظ٠ّٓ 

، ٟٚ٘ ِٔظؼٕخس رٍٜٛس ىحثّش ِٓ حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ؛ حلإ٠َحىحص ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ ٚحٌؤخثَ حلاوظٛح٠ٍش حٌّيٍؿش كخ١ٌخً فٟ 

زخص ٌظٔـ١ً حٌلٜش حٌّظٛلؼش ِٓ ِٛؿٛىحص حٌزَٔخِؾ حٌظٟ ٌُ طؼي ِيٍؿش فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ، ريلاً ِٓ ًٌه، ٕ٘خٌه ِظطٍ

ِٓ ٛخفٟ ِطٍٛرخص حٌِّح٠خ حٌّليىس )حلأًٛ( فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ، حٌظٟ ٠ظُ حكظٔخرٙخ رخٓظويحَ ِؼيي حٌوُٜ حٌّٔظويَ 

ٌم١خّ حٌظِحَ حٌِّح٠خ حٌّليىس، ٚطىخ١ٌف حٌويِخص حٌٔخرمش غ١َ حٌّظىزيس، ٚحٌظٟ طُ اىٍحؿٙخ كخ١ٌخً فٟ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ػٕي 
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أٚ ػٕي اىٍحؽ طىخ١ٌف حلإٔ٘خء أٚ حلإٔٙخء ًحص حٌٍٜش، أ٠ٙخ ألَد. اْ حٌظؼي٠لاص حلأهَٜ طظ٠ّٓ افٜخكخص كيٚع طؼي٠ً 

 ىحء حٌّخٌٟ ٌٍّـّٛػش.ٚ حلأأػٍٝ حٌَّوِ ؿ٠َ٘ٛخً ؿي٠يس، ِؼً افٜخكخص حٌلٔخ١ٓش حٌى١ّش. ٌُ ٠ىٓ ٌظطز١ك ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ طؤػ١َحً 

 (2011حٌّٕفٍٜش )ِؼيي فٟ  حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 27 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

حٌـي٠ي٠ٓ، ِخ ٠ظزمٝ ِٓ  12ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ  10ٔظ١ـش ٌظطز١ك وً ِٓ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

٠مظَٜ ػٍٝ حٌّلخٓزش ػٓ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٚحٌَ٘وخص حٌظٟ طو٠غ ١ٌٍٔطَس حٌّ٘ظَوش  27ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 ح١ٌٍِِش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّٕفٍٜش. لا طمَٛ حٌّـّٛػش رؼَٝ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِٕفٍٜش.  ٚحٌَ٘وخص

 كخٍِٟ أىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش )طؼي٠ً( ػٍٝحٌظؤػ١َحص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍظ٠ُٛؼخص  32 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

رؤٔٗ طظُ حٌّلخٓزش ػٓ ؼي٠ً حٌظحلأىٚحص حٌّخ١ٌش: ٠ٟٛق ٌ٘ح حٌوخٙ رؼَٝ  32 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُحٌظؼي٠ً ػٍٝ 

٠َحثذ حٌوخٙ ر 12 ّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلَُٟحثذ حٌيهً حٌٕخطـش ِٓ حٌظ٠ُٛؼخص ػٍٝ كخٍِٟ كمٛق حٌٍّى١ش ٚفمخ ٌ

٠ٚطٍذ ِٓ حٌّٕ٘آص ططز١ك  32 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍل٠ٍُغٟ حٌظؼي٠ً حٌّظطٍزخص حٌمخثّش ٠َ٠ٌزش حٌيهً ِٓ  حٌيهً.

اْ حٌظؼي٠ً ٌُ  ػٍٝ أٞ ٠َٟزش ىهً طٕظؾ ِٓ حٌظ٠ُٛؼخص ٌلخٍِٟ كمٛق حٌٍّى١ش. 12 ٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُِؼ١خحٌّظطٍزخص فٟ 

٠ىٓ ٌٗ طؤػ١َ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌَّك١ٍش حٌّىؼفش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش، ك١غ لا طٛؿي طزؼخص ٠َٟز١ش ػٍٝ حٌظ٠ُٛغ حٌٕميٞ 

 أٚ غ١َ حٌٕميٞ.

 تؼذِؼاٍَش صادسج وغَش عاسٍح اٌّفؼوي 

ِٓ لزً  رؼي ف١ّخ ٠ٍٟ حٌّؼخ١٠َ حٌٜخىٍس / حٌّؼيٌش ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٌٚىٕٙخ غ١َ اٌِح١ِش ٌُٚ ٠ظُ ططز١مٙخ

  حٌّـّٛػش:

 : "حلأىٚحص حٌّخ١ٌش": حٌظ١ٕٜف ٚحٌم١خ9ّحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ َِ٘ٚع ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش  ػٕي اٛيحٍٖ 9 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍل٠ُؼىْ 

٠َٚٔٞ ػٍٝ ط١ٕٜف ٚل١خّ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش وّخ ٘ٛ ِليى فٟ  39لآظزيحي ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ل١ٛ ٚحٔوفخٝ ش حٌظز١ٌش فٟ َِحكً لاكمش رّؼخٌـش ِلخٓ. ١ٓمَٛ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي39ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ػٍٝ ط١ٕٜف ٚل١خّ  9 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُل١ّش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش. ٓٛف ٠ئػَ ططز١ك حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ 

ٓٛف طمَٛ حٌّـّٛػش رظلي٠ي حلأػَ  .حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٌٍّـّٛػش، ٌٚىٓ ١ٌْ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش

ػٕيِخ ٠ظُ اٛيحٍ حٌّؼ١خٍ حٌٕٙخثٟ ِظ٠ّٕخً وخفش حٌَّحكً. طمٍَ طؤؿ١ً طخ٠ٍن ًٌٚه ٌَّحكً حلأهَٜ، ححلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍِغ 

  .ِؼَٚفخً  9ٌّؼ١خٍ كظٝ ٠ىْٛ طخ٠ٍن اٛيحٍ حٌٕٔوش حٌىخٍِش ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ ٌٙح حح٠ٌَٔخْ حلإٌِحِٟ ٌ

ِؼ١خٍ ٚ 12 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ، 10 مخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظحٌّٕ٘آص حلآظؼّخ٠ٍش )طؼي٠لاص ػٍٝ 

 (  27 حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

؛ ٚطميَ حٓظؼٕخء ِٓ ١َٗ طـ١ّغ حٌّٕ٘آص حٌظٟ ٠2014ٕخ٠َ  1طَٔٞ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌفظَحص ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ رؼي 

. ٠ٚظطٍذ حلآظؼٕخء ِٓ ١َٗ حٌظـ١ّغ ِٓ 10 ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚطٔظٛفٟ طؼ٠َف َٗوخص حلآظؼّخٍ رّٛؿذ 

َٗوخص حلآظؼّخٍ حٌّلخٓزش ػٓ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ. ١ٌْٚ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠َٔٞ 

 رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌ٘ح حٌظؼي٠ً ػٍٝ حٌّـّٛػش ك١غ لا طٔظٛفٟ أ٠خً ِٓ َٗوخص حٌّـّٛػش طؼ٠َف َٗوخص حلآظؼّخٍ

 .10 ٍلُ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌي١ٌٚش

 ِمخٛش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش )طؼي٠ً(  -حٌؼَٝ –حلأىٚحص حٌّخ١ٌش  32 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

ٍ ِؼ١خططز١ك  طٟٛق حٌظؼي٠لاص أ٠٠خً وّخ لخٟٔٛٔ كخٌٟ ٍَِِ رخٌّمخٛش".  طٟٛق ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص حٌّمٜٛى رـ "ٌي٠ٙخ كك

ِؼً أٔظّش ر١ٛص حٌّمخٛش حٌَّو٠ِش( حٌظٟ ططزك آ١ٌخص ) ِؼخ١٠َ حٌّمخٛش كٛي أٔظّش حٌظ٠ٛٔش 32 حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

ػٍٝ حٌفظَحص ح٠ٌٕٛٔش حٌظٟ طزيأ  خ٠َٔٞ ِفؼ١ٌٌْٙٛ ِٓ حٌّظمغ أْ طئػَ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص حٌظٟ حٌظ٠ٛٔش حلإؿّخ١ٌش غ١َ حٌّظِحِٕش. 

 .وِ أٚ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍّـّٛػشحٌَّػٍٝ  ٠2014ٕخ٠َ  1فٟ أٚ رؼي 
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حلأوفخٝ فٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص: افٜخكخص حٌّزٍ  حٌّّىٓ حٓظَىحىٖ ٌٍّٛؿٛىحص غ١َ حٌّخ١ٌش  36 ٍلُ ِؼ١خٍ حٌّلٔخرش حٌيٌٟٚ

 )طؼي٠ً( 

ّٛؿذ كٛي حلإفٜخكخص حٌّطٍٛرش ر 13 ٍلُ طٔظزؼي ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص حٌٕظخثؾ غ١َ حٌّمٜٛىس ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

اٟخفشً اٌٝ ًٌه، طظطٍذ ٌٖ٘ حٌظؼي٠لاص حلإفٜخف ػٓ حٌّزخٌ  حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ ٌٍّٛؿٛىحص . 36 ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ

هلاي حٌفظَس. طَٔٞ ٌٖ٘ ؤخٍس حٔوفخٝ حٌم١ّش ٌ حٌم١ّش أٚ ػىْ حٔوفخٝفٟ ؤخٍس ه٠ؼض ٌحٌظٟ  أٚ ٚكيحص أظخؽ حٌٕمي

ِغ حٌّٔخف رخٌظطز١ك حٌّزىَ ػٍٝ أْ ٠ظُ أ٠٠خً  ٠2014ٕخ٠َ  1ش حٌظٟ طزيأ فٟ أٚ رؼي حٌظؼي٠لاص رؤػَ ٍؿؼٟ ٌٍفظَحص ح٠ٌٕٛٔ

   .13 حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُططز١ك 

اْ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ حلأهَٜ حٌـي٠يس ٚحٌّؼيٌش لا ٠ظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ ِخىٞ ػٍٝ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ أٚ حلأىحء حٌّخٌٟ 

 ػًّ افٜخكخص اٟخف١ش ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ػٕيِخ طٜزق ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ٓخ٠ٍش حٌّفؼٛي.ٌٍّـّٛػش. ١ٓظُ 

 الأػّاي أذِاج 2.3

١ٌٔطَس ػٍٝ ػٍٝ حٚ٘ٛ حٌّ٘ظَٞ  سٚحكي ِٕ٘ؤسٔظ١ـش كٜٛي  و١خْ ٚحكي ىِؾ حلأػّخي ٟ٘ ػ١ٍّش طـ١ّغ أػّخي ِٕفٍٜش فٟ

 ِزٍ ػ١ٍّخص ىِؾ حلأػّخي. ٠ظُ ل١خّ  لاكظٔخد ش١حلالظٕخء حٌّلخٓزَ ٠َ١مش ٠ظُ حٓظويحٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ حلأػّخي حلأهَٜ. 

حٌظٟ ٠ظُ طلٍّٙخ فٟ طخ٠ٍن طٍه ٌلالظٕخء رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍّٛؿٛىحص ٚحلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٚحٌّطٍٛرخص حٌّظىزيس أٚ يفٛع حٌّحٌَ٘حء 

٠ظُ طل١ًّ  ٓ طَط١ذ َٗحء ِلظًّ.ش ِطـحٌؼ١ٍّش. اْ حٌّزٍ  حٌّلٛي ٠ظ٠ّٓ حٌم١ّش حٌؼخىٌش لأٞ ِٛؿٛىحص أٚ ِطٍٛرخص ٔخ

٠ظُ ِزيث١خً ل١خّ حٌّٛؿٛىحص حٌّمظٕخس حٌّليىس ٚحٌّطٍٛرخص ٚوٌٌه ػٕي طىزي٘خ. وّٜخ٠ٍف حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظؼٍك رؼ١ٍّش حلالظٕخء 

 طلٍّٙخ فٟ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي )ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص حٌّمظٕخس فٟ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي(حفظَحٝ حٌّطٍٛرخص حٌّلظٍّش حٌظٟ ٠ظُ 

غ١َ مٛق حٌل كٜش فٟ حٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌّمظٕخس رٕٔزشغ١َ ح١ٌّٔطَس  مٛقؽ حٌل٠ظُ اىٍح. رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء

 ح١ٌّٔطَس فٟ ٛخفٟ ِٛؿٛىحص حٌَ٘وش حٌّمظٕخس.

ّش حٌؼخىٌش فٟ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي ػٍٝ َِحكً، ٠ظُ اػخىس ل١خّ حٌلٜٚ حٌٍّّٛوش ٓخرمخً فٟ حٌَ٘وش حٌّمظٕخس رخٌم١ ٕف١ٌػٕي ط

ٌلٜٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  ٠ظُ طلي٠ي .حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسطخ٠ٍن حلالظٕخء ٠ٚظُ اىٍحؽ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌٕخطـش فٟ 

ٌّٛؿٛىحص ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ ٔظ١ـش حٌّؼخِلاص حٌلي٠ؼش  ٚٓخثً طم١١ٌَُ٘وش حٌّمظٕخس فٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء رخٓظويحَ حٍِى١ش 

 فْ حٌٜٕخػش ٚٔفْ حٌمطخع حٌـغَحفٟ.ِّخػٍش فٟ ٔ

ض حٌظِحِخً لخثّخً ِٓ اًح وخٔ ِٓ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي ّظىزيسحٌطمَٛ حٌّـّٛػش ر٘ىً ِٕفًٜ رخلاػظَحف رخٌّطٍٛرخص حٌّلظٍّش 

  ِٓ حٌّّىٓ طمي٠َ ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش ر٘ىً ِٛػٛق رٗ.أكيحع ٚلؼض رخٌّخٟٟ ٚ

أٚ ؿِء ِٓ أًٛ أٚ حٌظِحَ لأػّخي ٔظ١ـش كيع ١خٍة أٚ ػيَ طؤوي ِظؼٍك رىً ِٓ حٌزخثغ فٟ ػ١ٍّش ىِؾ ح حٌّٔظٍُحٌظؼ٠ٛٞ  اْ

 رم١ّظٗ حٌؼخىٌش ٚلض حلالظٕخء.حٌؼخىٌش ٚلض حلالظٕخء ٠ظُ اىٍحؿٗ وؤًٛ طؼ٠ٛٞ فٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء فٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء رم١ّظٗ  ِيٍؽ

 َٛ رظٔـ١ً أٞ طؼي٠ً ػٍٝ ٌٖ٘ حٌم١ُ حٌّئلظش هلايِئلظش ٌٍّلخٓزش حٌّزيث١ش ػٓ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي ٚطم طٔظويَ حٌّـّٛػش ل١ُ

 َٗٙحً ِٓ طخ٠ٍن حلالظٕخء. حػٕخ ػَ٘ فظَس حٌم١خّ ٟٚ٘

 اٌرجَّغ 2.4

١ُّٔطََ ػ١ٍٙخ  طمَٛ حٌّـّٛػش رظـ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش حلأَ ٚحٌَ٘وخص حٌظخرؼش )حٌّٕ٘آص حٌظٟ ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ( ٚحٌّٕ٘آص حٌ

 ِٓ لزً َٗوخطٙخ حٌظخرؼش: 

   -ّـّٛػش ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ فم٢ فٟ كخٌش:ط١ٔطَ حٌ

  ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي: حٌلمٛق حٌمخثّش حٌظٟ طظ١ق ٌٙخ ليٍطٙخ حٌلخ١ٌش ػٍٝ طٛؿ١ٗ أٔ٘طش

 حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ(؛

 ٌٍ َٝرٙخ؛  أٚ حِظلان كمٛق رٙخ ٔظ١ـش ِ٘خٍوظٙخ فٟ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّظغ١َ فٟ حٌؼٛحثي حٌظؼ 

  .ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ حٓظويحَ ١ٓطَطٙخ ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ ِزٍ  حٌؼخثيحص 

ػٕيِخ طىْٛ كٜش حٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ ألً ِٓ أغٍز١ش كمٛق حٌظ٠ٜٛض أٚ حٌلمٛق حٌّّخػٍش فٟ حٌَ٘وش 

ػٍٝ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ، رّخ فٟ  ٍطظٙخٓأػَ طم١١ُ طَحػٟ حٌّـّٛػش وخفش حٌلمخثك ٚحٌظَٚف ػٕي ػٕي٘خ  حٌّٔظؼَّ رٙخ،

  -ًٌه:



 الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن.ع  ؽشوح

 

 2013دٍغّثش  31 -إٍضاداخ دوي اٌثَأاخ اٌّاٌَح اٌّجّؼح 
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  .حٌظَط١زخص حٌظؼخلي٠ش ِغ أٛلخد كك حٌظ٠ٜٛض ح٢ه٠َٓ فٟ حٌَ٘وش حٌّٔظؼَّ رٙخ 

  .َٜحٌلمٛق حٌٕخٗجش ِٓ حٌظَط١زخص حٌظؼخلي٠ش ح٢ه 

  .كمٛق ط٠ٜٛض حٌّـّٛػش ٚكمٛق حٌظ٠ٜٛض حٌّلظٍّش 

ح١ٌٔطَس  ٔمًِٓ طخ٠ٍن وً ر١خْ ػٍٝ كيس فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ػٍٝ أٓخّ  حٌظخرؼش٠ظُ اىٍحؽ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص 

  ٛلف ح١ٌٔطَس. ظٚكظٝ طاٌٝ حٌّـّٛػش 

ٜخفٟ حٌّزخٌ  حٌّيٍؿش ٌ غ١َ ح١ٌّٔطَس فٟ مٛقحٌلكٜش رٕٔزش  فٟ حٌَ٘وش حٌّمظٕخسغ١َ ح١ٌّٔطَس  حٌلمٛق٠ظُ اظٙخٍ 

غ١َ ح١ٌّٔطَس ِٓ حٌظغ١َحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش ِٓ  مٛقحٌل لٜشٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء ٚرفحٌّٛؿٛىحص حٌّليىس ٌٍَ٘وش حٌّمظٕخس 

 مٛقغ١َ ح١ٌّٔطَس كظٝ ٌٛ ٔظؾ ػٓ ًٌه أْ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌل مٛقٌلػٍٝ ح ٠ظُ ط٠ُٛؼٗ حٌيهً حٌ٘خًِ ِـّٛع اْ . طخ٠ٍن حٌيِؾ

١طَس ٠ظُ ٚحٌظٟ لا ٠ٕظؾ ػٕٙخ فمي حٌٔ . اْ حٌظغ١َحص فٟ كٜٚ ٍِى١ش حٌّـّٛػش فٟ حٌَ٘وش حٌظخرؼشغ١َ ح١ٌّٔطَس ١ٍٛي ػـِ

ح١ٌّٔطَس ٚغ١َ ح١ٌّٔطَس ًٌٚه ٌظؼىْ حٌظغ١َحص  مٛقٍّى١ش. ٠ظُ طؼي٠ً حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌٍلكمٛق حٌ حٌّلخٓزش ػٕٙخ وّؼخِلاص

ٌش ٌٍّزٍ  غ١َ ح١ٌّٔطَس ٚحٌم١ّش حٌؼخى مٛقحٌل٠ٚظُ اىٍحؽ أٞ فَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌظٟ طُ ف١ٙخ طؼي٠ً فٟ كٜظٙخ فٟ حٌَ٘وش حٌظخرؼش 

غ١َ ح١ٌّٔطَس فٟ رٕي  مٛقحٌّٔظٍُ ِزخَٗس فٟ كمٛق حٌٍّى١ش ٚطىْٛ ِظخكش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ. ٠ظُ اظٙخٍ حٌل حٌّيفٛع أٚ

غ١َ ح١ٌّٔطَس وّطٍٛرخص ِخ١ٌش  حٌلمٛق. ٠ظُ ط١ٕٜف حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسٚ حٌّـّغ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌِٟٔظمً فٟ 

 .ح١ٌّٔطَس حٌلمٛق غ١َٕ٘خن حٌظِحَ ٠ظٛؿذ ٓيحى ٔميٞ أٚ ط١ٍُٔ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش أهَٜ ٌظ٠ٛٔش اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠ىْٛ ف١ٗ 

ظُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش رخٓظويحَ ١ٓخٓخص ِلخٓز١ش ِٛكيس ٌٍّؼخِلاص حٌّظ٘خرٙش ٚحلأكيحع حلأهَٜ حٌظٟ طظُ فٟ ٠

. ٠ظُ ػٕي حٌظـ١ّغ حٓظزؼخى حلأٍٛيس ٚحٌّؼخِلاص ٚحلإ٠َحىحص ٌٍَ٘وخص حٌظخرؼش ػٍٝ آهَ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِيلمش ٔفْ حٌظَٚف رٕخءً 

حٌؤخثَ غ١َ حٌّلممش حٌٕخطـش ٚ حلأٍرخف حٌّظزخىٌش رخٌىخًِ ر١ٓ َٗوخص حٌّـّٛػش. ٠ظُ أ٠٠خً حٓظزؼخىٚحٌظ٠ُٛؼخص ٚحٌّٜخ٠ٍف 

ٌَ٘وش حلأَ ح١ٌٔطَس ػٍٝ فٟ كخي فميص ح .رخٌىخًِ فٟ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّيٍؿش ر١ٓ َٗوخص حٌّـّٛػش ِٓ حٌّؼخِلاص حٌّظزخىٌش

ِٛؿٛىحص )رّخ ف١ٙخ حٌَ٘ٙس( ِٚطٍٛرخص حٌَ٘وش حٌظخرؼش رم١ّٙخ حٌيفظ٠َش فٟ طخ٠ٍن فميحْ طٍه  ٠ظُ كٌفحٌَ٘وش حٌظخرؼش، 

ح١ٌٔطَس. ٠ظُ  ٗ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن فمي٠ظُ اىٍحؽ أٞ حٓظؼّخٍ ِلظفع ر غ١َ ح١ٌّٔطَس. مٛقحٌل٠ظُ كٌف ح١ٌٔطَس ٚوٌٌه 

 .حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍساٌٝ  كمٛق حٌٍّى١شٓخرمخً فٟ ِزخَٗسً فَٚق ٔخطـش ِغ حٌّزخٌ  حٌّيٍؿش  طل٠ًٛ أ٠ش

 الأدواخ اٌّاٌَح 2.5

 اٌرصَٕف

ر٘ىً ٍث١ٟٔ حٌٕمي ٚحٌٛىحثغ ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ ٌٙخ رخٓظويحَ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش،  حلاػظ١خىٞطمَٛ حٌّـّٛػش فٟ ا١خٍ حٌٕ٘خ١ 

، طمَٛ حٌّـّٛػش 39 ٍلُ ١زمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ حٌّ٘ظمخص.حٌّٔظلك ٌٍزٕٛن ْٕٚٛ ٚيحثحٌٚحٌّي٠ْٕٛ ٚحلآظؼّخٍحص ٚ

ظُ ٠" أٚ "لَٚٝ ِٚي٠ْٕٛ" أٚ "ِظخكش ٌٍز١غ". ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسرظ١ٕٜف ِٛؿٛىحطٙخ حٌّخ١ٌش "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

 ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ط١ٕٜف وخفش حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش وـ "ِطٍٛرخص ِخ١ٌش غ١َ طٍه حٌّٜٕف

 ".حٌّـّغ

 الاػرشافػذَ / الاػرشاف 

 لاخٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش أٚ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ػٕيِخ طٜزق حٌّـّٛػش ١َفخً ٌلأكىخَ حٌظؼخلي٠ش ٌٌٖٙ حلأىٚحص. ر ٠ظُ حلاػظَحف

ف٠ُ  ََ فٟ حٓظلاَ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌٕخطـش ِٓ حٌّٛؿٛىحص ٌظؼخليٞ حخلأًٛ حٌّخٌٟ )رخٌىخًِ أٚ ؿِء ِٕٗ( ػٕيِخ ٠ٕظٟٙ حٌلك ر ؼظ

ي ، فٟ كخحٌّخ١ٌش أٚ ػٕيِخ طمَٛ حٌّـّٛػش رظل٠ًٛ وخفش ِوخ١َ ِٕٚخفغ حٌٍّى١ش أٚ ػٕيِخ طفمي ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش

 . ١ٛحي ِيس ١ٓطَطٙخ حٌّخٌٟ ٌّـّٛػش ػٍٝ ١ٓطَطٙخ، طٔظَّ فٟ اىٍحؽ حلأًٛكخفظض ح

فٟ  خٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ػٕيِخ ٠ظُ حلإػفخء ِٓ حلاٌظِحَ حٌّليى فٟ حٌؼمي أٚ اٌغخإٖ أٚ حٔظٙخء ٛلاك١ش حٓظلمخلٗ.ر ػظَحف٠ظُ حلالا 

حٓظزيحي حٌظِحَ ِخٌٟ ِٓ ٔفْ حٌّمَٝ رخٌظِحَ آهَ ٚفمخً ١ٌَٚ٘ ًحص حهظلافخص ؿ٠َ٘ٛش أٚ فٟ كخٌش حٌظؼي٠ً حٌـَٛ٘ٞ  كخٌش

 ًِ ِغ ٌ٘ح حلآظزيحي أٚ حٌظؼي٠ً وؼيَ طلمك حلاٌظِحَ حلأٍٟٛ ٚطلمك حلاٌظِحَ حٌـي٠ي. ػٍٝ ١َٚٗ حلاٌظِحَ حٌلخٌٟ ٠ظُ حٌظؼخ

٠ظُ اىٍحؽ وخفش ػ١ٍّخص حٌَ٘حء ٚحٌز١غ حلاػظ١خى٠ش ٌٍّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٓظويحَ طخ٠ٍن حٌظ٠ٛٔش. ٠ظُ اىٍحؽ حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش 

١زمخً ١ٌٍٔخٓش حٌّلخٓز١ش أٚ فٟ كمٛق حٌٍّى١ش  حٌّـّغ ٚ حٌؤخٍسر١خْ حٌَرق أحٌؼخىٌش ر١ٓ طخ٠ٍن حٌّظخؿَس ٚطخ٠ٍن حٌظ٠ٛٔش فٟ 

حٌّطزمش ٚحٌوخٛش رىً أىحس ِخ١ٌش. اْ ػ١ٍّخص حٌَ٘حء ٚحٌز١غ حلاػظ١خى٠ش ٟ٘ ػ١ٍّخص َٗحء أٚ ر١غ ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش طظطٍذ ط١ٍُٔ 

 فٟ حلأٓٛحق.  حٌّٛؿٛىحص هلاي فظَس ١ُِٕش ٠ظُ طلي٠ي٘خ ػخِش ٚفمخً ٌٍمٛح١ٔٓ أٚ حلأػَحف حٌّظؼخًِ رٙخ
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 اٌمَاط

 حلأىٚحص حٌّخ١ٌش

ؿ١ّغ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش أٚ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٠ِخفخً ا١ٌٙخ طىخ١ٌف حٌّؼخٍِش حٌّظؼٍمش ِزخَٗس  ل١خ٠ّظُ ِزيث١خً 

 ".ق أٚ حٌؤخٍسر١خْ حٌَررؼ١ٍّش حلالظٕخء أٚ حلإٛيحٍ، رخٓظؼٕخء حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٜٕفش رـ "حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

  ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

ػٍٝ رٕي٠ٓ فَػ١١ٓ ّ٘خ: ِٛؿٛىحص ِخ١ٌش ِلظفع " ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ط٘ظًّ 

. ٠ظُ ط١ٕٜف حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٚفمخً ١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسررٙخ ٌٍّظخؿَس ٚطٍه حٌّٜٕفش ِٓ حٌزيح٠ش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي 

ٌٌٙح حٌزٕي اًح طُ حلظٕخإ٘خ ر٘ىً ٍث١ٟٔ رغَٝ ر١ؼٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ أٚ اًح طّض اىحٍطٙخ أٚ طم١١ُ أىحثٙخ ٚحٌّلخٓزش ػٕٙخ 

أ٠٠خً ط١ٕٜف حٌّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش وـ  حٓظؼّخٍ ِٛػمش. ٠ظُأٚ  اىحٍس  ِوخ١َ ىحه١ٍخً ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚفمخً لإٓظَحط١ـ١ش

 ."ِلظفع رٙخ ٌٍّظخؿَس" الا اًح طُ حػظزخٍ٘خ أىٚحص طل١ٛ فؼ١ٍش

 لَٚٝ ِٚي٠ْٕٛ

رخٌظىٍفش لاكمخً اىٍحؿٙخ ل١خٓٙخ ٚ، ٠ٚظُ ٟ٘ أىٚحص ِخ١ٌش غ١َ ِ٘ظمش ًحص حٓظلمخق ػخرض أٚ ِليى ٚغ١َ ِٔؼَس فٟ ٓٛق ٢٘ٔ

 حٌّطفؤس رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌؼخثي حٌفؼٍٟ.

 كش ٌٍز١غِظخ

اْ حلآظؼّخٍحص حٌّظخكش ٌٍز١غ ١ٌٔض ِٓ ِ٘ظمخص حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش، ٟٚ٘ غ١َ ِظ٠ّٕش فٟ أٞ ِٓ حٌظ١ٕٜفخص حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ 

أػلاٖ ٠ٚظُ حلظٕخإ٘خ رٍٜٛس ٍث١ٔ١ش ٌلاكظفخظ رٙخ ٌفظَس غ١َ ِليىس ٠ّٚىٓ ر١ؼٙخ فٟ كخي ٚؿٛى كخؿش اٌٝ ح١ٌٌٔٛش أٚ ػٕي طغ١َ 

رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚاىٍحؽ حلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ ٚاىٍحؿٙخ ص حٌَٜف أٚ أٓؼخٍ حلأُٓٙ، ٠ظُ لاكمخً ل١خٓٙخ ِؼيلاص حٌفخثيس أٚ ِؼيلا

كمٛق حٌٍّى١ش. فٟ كخٌش ر١غ أٚ حٔوفخٝ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص "حٌّظخكش ٌٍز١غ"، ٠ظُ طل٠ًٛ حٌظؼي٠لاص ػٍٝ حٌم١ُ ر١خْ حٌٕخطـش فٟ 

 وؤٍرخف أٚ هٔخثَ.  ـّغحٌّ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍساٌٝ  حٌؼخىٌش حٌّظَحوّش

 كمٛق حٌٍّى١ش / حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش

" رخٌظىٍفش ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش "غ١َ طٍه حٌّٜٕفش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ٚاىٍحؽ ٠ظُ لاكمخً ل١خّ 

حَ طؼخليٞ رظ١ٍُٔ ٔمي أٚ أٞ حٌّطفؤس رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌؼخثي حٌفؼٍٟ. طٜٕف كٜٚ حٌٍّى١ش وّطٍٛرخص ِخ١ٌش اًح وخْ ٕ٘خن حٌظِ

 أًٛ ِخٌٟ آهَ.

 ح٠ٌّخٔخص حٌّخ١ٌش 

زٍ  ٌٌٍٍّم١ّش حٌلخ١ٌش طمي٠َ ف٠ً لأ ٚفمخً  ٚأ أٞ ا١فخء ِظَحؤُخلٜخً حٌّلممش ِزيث١خً  ٌم١ّشرخ لاكمخً ٠ظُ ل١خّ ح٠ٌّخٔخص حٌّخ١ٌش 

 ػٍٝ. أ٠ّٙخ أ ،ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص حٌّخ١ٌش ػٌٓظ٠ٛٔش أ٠ش حٌظِحِخص ِخ١ٌش لي طٕ٘ؤ حٌّطٍٛد 

 الأدواخ اٌّاٌَح اٌّؾرمح وأٔؾطح اٌرذوط

٠ظُ طيٍؽ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظمش ِزيث١خ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن ارَحَ ػمٛى حٌّ٘ظمخص ٠ٚؼخى ل١خٓٙخ لاكمخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش. 

حؽ حٌّ٘ظمخص ًحص حلأهَٜ ٚاىٍ حلأٍٛيس حٌّي٠ٕشاىٍحؽ حٌّ٘ظمخص ًحص حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌّٛؿزش )أٍرخف غ١َ ِلممش( ّٟٓ 

. رخٌٕٔزش ٌٍظل١ٛخص حٌّـّغ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟحلأهَٜ فٟ  حلأٍٛيس حٌيحثٕشحٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌٔخٌزش )هٔخثَ غ١َ ِلممش( ّٟٓ 

ِٓ  ٍرخف أٚ هٔخثَ ٔخٗجشئهٌ أ٠ش أطحٌظٟ لا طٔظٛفٟ ١َٚٗ ِلخٓزش حٌظل١ٛ ٚحٌّ٘ظمخص "حٌّلظفع رٙخ ٌغَٝ ٌّظخؿَس" 

طمَٛ حٌّـّٛػش رخٌٕٔزش ٌّلخٓزش حٌظل١ٛ، . حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ؼخىٌش ٌٍّ٘ظمخص ِزخَٗس اٌٝحٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌ

حٌؼخىٌش( أٚ وظل١ٛخص  ِلممش أٚ حٍطزخ١ ِئوي )طل١ٛ حٌم١ّشِطٍٛرخص ٌّ٘ظمخص وظل١ٛخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌّٛؿٛىحص أٚ حرظلي٠ي 

ش أٚ حٌّؼخِلاص حٌظٟ ٠ّىٓ طٛلؼٙخ ر٘ىً وز١َ )طل١ٛ حٌظيفمخص ِظؼٍك رؤكي حٌّٛؿٛىحص أٚ حٌّطٍٛرخص حٌّلممهطَ ِؼ١ٓ 

 .ٚ وظل١ٛخص ٛخفٟ حلآظؼّخٍ فٟ ػ١ٍّخص أؿٕز١ش )طل١ٛخص ٛخفٟ حلآظؼّخٍ(أ حٌٕمي٠ش(

 طل١ٛ حٌم١ّش حٌؼخىٌش

س حٌظل١ٛ فبْ أٞ ٍرق أٚ هٔخٍس ِٓ اػخىس ل١خّ أىحظل١ٛخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌظٟ طٔظٛفٟ ١َٚٗ ِلخٓزش حٌظل١ٛ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر

. اْ حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسأهَٜ" ٚفٟ أٍٛيس ىحثٕش  أهَٜ" أٚ "أٍٛيس ِي٠ٕش  ٚفمخً ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش ٠ظُ اىٍحؿٙخ فٟ "
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رخٌّوخ١َ حٌّظل١ٛ ٌٙخ ٠ظُ طؼي٠ٍٙخ رخٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍزٕي حٌّظل١ٛ ٌٗ  ٚحٌَّطز٢أٍرخف أٚ هٔخثَ ػٍٝ حٌزٕي حٌّظل١ٛ ٌٗ  شأ٠

 .حٌّـّغ ْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسر١خفٟ  خٚاىٍحؿٙ

ِٔظٛف١ش  طٜزق غ١َ، أٚ ػٕيِخ ِّخٍٓظٙخ٠ظُ أٙخء ػلالش حٌظل١ٛ ػٕيِخ طٕظٟٙ ٛلاك١ش أىحس حٌظل١ٛ أٚ ر١ؼٙخ أٚ اٌغخإ٘خ أٚ 

رخٓظويحَ ٠َ١مش ِؼيي  حٌّٔـٍش رخٌظىٍفش حٌّطفؤسِٓ حٌظغ١َ فٟ ل١ّظٙخ رخٌٕٔزش ٌٍزٕٛى حٌّظل١ٛ ٌٙخ ِلخٓزش حٌظل١ٛ. ٌّؼخ١٠َ 

ش ػٕي حلإٔٙخء ٚحٌم١ّش حلا١ّٓش ٠ظُ ا١فخإٖ ػٍٝ ِيٜ حٌفظَس حٌّظزم١ ر١ٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍزٕي حٌظل١ٌٛفخثيس حٌفؼ١ٍش، فبْ حٌفَق ح

ر١خْ فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش غ١َ حٌّطفؤس ٠ظُ اىٍحؿٗ ِزخَٗسً ، فبْ طؼي٠ً ٌٗ ظل١ّٛ. فٟ كخٌش ػيَ طلمك حٌزٕي حٌٌٍظل١ٛ حلأٍٟٛ

  .ـّغحٌّ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

 طل١ٛ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش

ٍرخف أٚ حٌؤخثَ ِٓ أىحس حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش، فبْ حٌـِء حٌفؼخي ِٓ حلأ خصظل١ٛف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّ٘ظمخص حٌّٜٕفش ٚحٌّئٍ٘ش و

٠ٚظلمك حٌـِء حٌّـّغ  ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٚر١خْ فؼخٌش ٠ظلمك ِزخَٗسً فٟ  حٌظل١ٛ حٌّليىس وؤىحس طل١ٛ

 . حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسفؼخي فٟ غ١َ حٌ

ٍرخف أٚ حٌؤخثَ ِٓ أىحس "اػخىس ِؼخٌـش" حلأ ، ٠ظُحٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ػٍٝ  طل١ٛئػَ ػٕيِخ ٠

أىحس  كخٌش حٔظٙخء ٛلاك١ش . فٟحٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسّٟٓ ٌٙخ  حلإ٠َحىحص أٚ حٌَّٜٚفخص حٌّمخرً فٟ رٕي حٌظل١ٛ

، فبْ أ٠ش أٍرخف أٚ هٔخثَ أٚ ػٕيِخ طٜزق غ١َ ِٔظٛف١ش ٌّؼخ١٠َ ِلخٓزش حٌظل١ٛ أٚ ر١ؼٙخ أٚ أٙخإ٘خ أٚ ِّخٍٓظٙخ حٌظل١ٛ

٠ظُ حٌظلمك ِٓ ِؼخٍِش حٌٛلض طزمٝ ّٟٓ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚطظلمك ػٕيِخ ًٌه ِظَحوّش ِٛؿٛىس فٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ 

حٌّٔظمز١ٍش غ١َ ِظٛلؼش حٌليٚع، فبْ  . ػٕيِخ طىْٛ ِؼخٍِش حٌظل١ٛحٌّـّغ حٌؤخٍسر١خْ حٌَرق أٚ حٌّٔظمز١ٍش فٟ  حٌظل١ٛ

  . حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسفٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ ِزخَٗسً اٌٝ  حٌّيٍؿشٚحلأٍرخف أٚ حٌؤخثَ حٌّظَحوّش 

 طل١ٛ ٛخفٟ حلآظؼّخٍ

 ١ٛخص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش.لأؿٕز١ش رٕفْ ٠َ١مش ط ٠ظُ حٌّلخٓزش ػٓ طل١ٛخص ٛخفٟ حلآظؼّخٍحص فٟ ػ١ٍّخص

طٛػك حٌّـّٛػش ػٕي ريح٠ش حلاػظَحف رخٌّؼخٍِش حٌؼلالش ر١ٓ أىٚحص حٌظل١ٛ ٚحٌزٕٛى حٌّظل١ٛ ٌٙخ ٚوٌٌه أ٘يحف اىحٍس حٌّوخ١َ 

ظل١ٛ ٚوٌٌه ػٍٝ ٚآظَحط١ـ١ش اؿَحء ِؼخِلاص حٌظل١ٛ حٌّوظٍفش. وّخ طٛػك حٌّـّٛػش طم١١ّٙخ، ػٕي ريح٠ش حلاػظَحف رؤىٚحص حٌ

أٓخّ ِٔظَّ، ِخ اًح وخٔض حٌّ٘ظمخص حٌّٔظويِش فٟ ِؼخِلاص حٌظل١ٛ ٌٙخ طؤػ١َ فؼخي فٟ ِمخٛش حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ 

 حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍزٕٛى حٌّظل١ٛ ٌٙخ.

َ ِظيحٌٚش ػٕيِخ طىْٛ فظَس ٠ظُ ط١ٕٜف حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌىخٍِش لأىٚحص حٌظل١ٛ حٌّ٘ظمش وّٛؿٛىحص غ١َ ِظيحٌٚش أٚ ِطٍٛرخص غ١

حلآظلمخق حٌّظزم١ش ٌٍزٕي حٌّظل١ٛ ٌٗ ط٠ِي ػٓ حػٕخ ػَ٘ َٗٙحً ٚوّٛؿٛىحص أٚ ِطٍٛرخص ِظيحٌٚش ػٕيِخ طىْٛ فظَس حلآظلمخق 

 حٌّظزم١ش ألً ِٓ حػٕخ ػَ٘ َٗٙحً.

 الأخفاض فٌ اٌمَّح

. ٠ظُ فٟ طخ٠ٍن وً ل١ّظٙخ حلآظَىحى٠ش حٌّميٍس٠ش ػٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن حٔوفخٝ فٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش اًح ُحىص ل١ّظٙخ حٌيفظَ

ػٍٝ حٔوفخٝ ل١ّش أكي حٌّٛؿٛىحص حٌّليىس أٚ ِـّٛػش ِٟٛٛػٟ حٌظم١١ُ ٌظلي٠ي ِخ اًح ِخ وخْ ٕ٘خن ى١ًٌ  ر١خْ َِوِ ِخٌٟ

٠ظُ طلي٠ي حٌم١ّش  ِٓ حٌّٛؿٛىحص حٌّظ٘خرٙش. فٟ كخي ٚؿٛى ِؼً ٌ٘ح حٌي١ًٌ، ٠ظُ طوف١ٞ حٌّٛؿٛىحص ٌم١ّظٙخ حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ.

حٌفخثيس  لأٓؼخٍفمخً حلآظَىحى٠ش ٌلأىحس حٌّخ١ٌش ًحص حٌفخثيس ػٍٝ أٓخّ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ِوِٜٛش ٚ

 ٚٓخثً طم١١ُرخٌَؿٛع اٌٝ أٓؼخٍ حٌٔٛق أٚ رخٓظويحَ  حٌٍّى١شكمٛق حٌؼخىٌش لأىٚحص  ٠ظُ طلي٠ي حٌم١ّشر١ّٕخ  شحلأ١ٍٛ شحٌفؼ١ٍ

ّظخكش حٌ". ٚرخٌٕٔزش ٌلآظؼّخٍحص فٟ أُٓٙ حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسِٕخٓزش. طظلمك أٞ هٔخثَ ِٓ حٔوفخٝ حٌم١ّش فٟ 

 هٔخٍس حٔوفخٝ حٌم١ّش و٠ِخىس فٟ حكظ١خ١ٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي كمٛق حٌٍّى١ش. ٍى ، ٠ظُ طٔـ١ً "ٌٍز١غ

 ػٍٝ اِىخ١ٔش حٓظَىحى٘خ.   ٚحلؼٟ حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش اًح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ى١ًٌٗطذ ٠ظُ 

 إٌمذ وإٌمذ اٌّؼادي 2.6

٠ظُ ط١ٕٜف حٌٕمي فٟ حٌٜٕيٚق ٚحٌٛىحثغ طلض حٌطٍذ ٚحٌٛىحثغ لأؿً ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظٟ طٔظلك هلاي فظَس لا طظـخُٚ ػلاػش أَٗٙ 

 . حٌّـّغ وٕمي ٚٔمي ِؼخىي فٟ ر١خْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش
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 اٌّخضوْ 2.7

 ش حٌَّؿق أٚ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌّّىٓ طلم١مٙخ، أ٠ّٙخ ألـً.رّظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌظىٍف ىلِوُٛٔحٌ ظ٠َٙ

 ضشائة اٌذخً 2.8

٠ظُ اىٍحؽ ٠َٟزش حٌيهً حٌّٔظلمش ػٍٝ حلأٍرخف وّٜخ٠ٍف ٌٍفظَس حٌظٟ ٠ظَٙ ف١ٙخ حٌَرق ٚفمخً ٌٍمٛح١ٔٓ ح٠َ٠ٌز١ش حٌّطزمش فٟ 

 طؼًّ ف١ٙخ حٌّـّٛػش. حٌظٟ مخ١ٔٛٔش حٌٍٔطش حٌٔطخق 

ر١ٓ حٌٛػخء  ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟرط٠َمش حلاٌظِحِخص ػٍٝ وخفش حٌفَٚق حٌّئلظش رظخ٠ٍن  ٠ظُ حكظٔخد ٠َٟزش حٌيهً حٌّئؿٍش

ٙخ حٌيفظ٠َش لأغَحٝ ٍفغ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. اْ ِوٜٜخص ح٠ٌَحثذ حٌّئؿٍش طؼظّي ٠َ٠زٟ ٌٍّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص ٚل١ّحٌ

 م٠َذ.ػٍٝ ِيٜ حٌظلىُ فٟ طٛل١ض ٍى حٌفَٚق حٌّئلظش ٚاِىخ١ٔش ٍى٘خ فٟ حٌّٔظمزً حٌ

٠ظُ ل١خّ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌّئؿٍش ٚفمخً ٌٍٕٔذ ح٠َ٠ٌز١ش حٌّظٛلغ ططز١مٙخ ٌٍفظَس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طلم١ك حلأًٛ 

 .ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟطخ٠ٍن ٔٙخ٠ش فٟ  فؼلاً  حٌّـخُسأٚ ط٠ٛٔش حلاٌظِحَ ٚفمخً ٌٍّؼيلاص ح٠َ٠ٌز١ش )ٚحٌمٛح١ٔٓ ح٠َ٠ٌز١ش( حٌّطزمش أٚ 

ّٔظويِش حٌغ١َ ٍٛيس حٌَّكٍش ٌٍؤخثَ ح٠َ٠ٌز١ش ؿٛىحص ح٠َ٠ٌز١ش حٌّئؿٍش ٌىً حٌفَٚق حٌّئلظش، رّخ فٟ ًٌه حلأطظلمك حٌّٛ

حٓظويحِٙخ فٟ ِمخرٍش حلأٍرخف ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟ ٓٛف طٕظؾ. ٠ظُ َِحؿؼش حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص ف١ٗ ٠ّىٓ حٌٌٞ ّيٜ ٌٍ

ُ طوف٠١ٙخ ٌٍّيٜ حٌٌٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ِٓ غ١َ حٌّلظًّ طلم١ك أٍرخف وخف١ش ٠ٚظ ر١خْ َِوِ ِخٌٟح٠َ٠ٌز١ش حٌّئؿٍش فٟ طخ٠ٍن وً 

 طّٔق رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّٛؿٛىحص ح٠َ٠ٌز١ش حٌّئؿٍش.

 اعرثّاساخ فٌ ؽشواخ صٍَِح 2.9

لا ٠ّظي اٌٝ ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ، ٠ٜٚخكزٗ ػِّٛخً ف١ٙخ حٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش ٟ٘ طٍه حٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ىْٛ ٌٍّـّٛػش طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ 

اْ ح٠ٌِخىس فٟ طىٍفش حلآظؼّخٍ ػٓ كٜش حٌّـّٛػش . ِٓ كمٛق حٌظ٠ٜٛض% 20 َٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس طظـخُٚكٜش ٍِى١ش ِزخ

حٌٕخطـش ِٓ حٌَ٘ٙس  ط١ّ٠ٓفٟ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌّٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش حٌّليىس ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ وَ٘ٙس. ٠ظُ 

١ٍِِش ِزيث١خً رخٌظىٍفش ٠ٚظُ حٌَ٘وخص حٌطظلمك حلآظؼّخٍحص فٟ  ٍش.فٟ حٌَ٘وخص ح١ٌِِحلالظٕخء رخٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌلآظؼّخٍحص 

 حٌّلخٓزش ػٕٙخ لاكمخً رط٠َمش كمٛق حٌٍّى١ش ِٓ طخ٠ٍن ِّخٍٓش حٌظؤػ١َ حٌفؼٍٟ كظٝ طٛلف ٌ٘ح حٌظؤػ١َ. 

ر١خْ ف رٙخ فٟ ٚٚفمخً ٌط٠َمش كمٛق حٌٍّى١ش، اْ كٜش حٌّـّٛػش ِٓ ٔظخثؾ أػّخي حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش رؼي حلالظٕخء ٠ظُ حلاػظَح

رؼي حلالظٕخء فٟ  رلٜش حٌّـّٛػش فٟ طغ١َحص ِخ حٌّٔخ١ّ٘ٓكمٛق  ّٟٓ وّخ ٠ظُ حلاػظَحف حٌّـّغ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

ٚأٞ حٌلَوخص حٌّظَحوّش ٌّخ رؼي حلالظٕخء اْ . حٌّٔخ١ّ٘ٓحلاكظ١خ١١خص ٚحٌظٟ طؼظَف رٙخ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش ِزخَٗس فٟ كمٛق 

ػٍٝ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍَ٘وش ح١ٌٍِِش. ٠ظُ ػًّ حٌظؼي٠لاص حٌّلاثّش ِؼً حلآظٙلان ِزخَٗسً  حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش ٠ظُ طؼي٠ٍٙخ

ٚحلإ١فخء ٚهٔخثَ حٔوفخٝ حٌم١ّش ػٍٝ كٜش حٌّـّٛػش ِٓ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس رؼي حلالظٕخء ٌٍّلخٓزش ػٓ أػَ طؼي٠لاص حٌم١ّش 

 حٌؼخىٌش حٌظٟ طّض ٚلض حلالظٕخء. 

ّٛػش ِغ أٚ ط٠ِي ػٓ كٜظٙخ فٟ حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش رّخ فٟ ًٌه أٞ أٍٛيس ِي٠ٕش غ١َ ػٕيِخ طظٔخٜٚ كٜش هٔخثَ حٌّـ

٠ِّٛٔش، فبْ حٌّـّٛػش لا طمَٛ رخلاػظَحف رؤٞ هٔخثَ اٟخف١ش ِخ ٌُ طىٓ لي طىزيص حٌظِحِخص أٚ ىفغ أٞ ِيفٛػخص ١ٔخرش ػٓ 

 حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش.

 ِؾرشوحؾاسٍغ دصص فٌ ِ 2.10

ح١ٌٔطَس حٌّ٘خٍوش ٟ٘ . ػٍٝ ٌ٘ حٌظَط١ذ ١َف١ٓ أٚ أوؼَ ١ٓطَس ِ٘ظَوش٠ّٕق طؼخليٞ  طَط١ذ ٛحٌّ٘ظَن ٘حٌظَط١ذ اْ 

حٌّ٘خٍوش فٟ ١ٓطَس ِظفك ػ١ٍٙخ طؼخلي٠خً ٚطٛؿي فم٢ ػٕيِخ طظطٍذ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخلأٔ٘طش ًحص حٌٍٜش ِٛحفمش رخلإؿّخع 

ٛؿزٗ حلأ١َحف ًحص ح١ٌٔطَس طّظٍه رِّٓ لزً حلأ١َحف حٌظٟ طظ٘خٍن ح١ٌٔطَس. حٌَّ٘ٚع حٌّ٘ظَن ٘ٛ طَط١ذ ِ٘ظَن 

طؼظَف حٌّـّٛػش رلٜٜٙخ فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش حٌّ٘ظَوش ػٍٝ حٌظَط١ذ كمٛلخً فٟ ٛخفٟ ِٛؿٛىحص حٌظَط١ذ. 

 حٌٍّى١ش.رخٓظويحَ ٠َ١مش كمٛق   وـ"حٓظؼّخٍ" ٚطلخٓذ ػٕٗ

 اٌّّرٍىاخ واٌّؼذاخ 2.11

 ٔخثَ حٌّظَحوّش حٌٕخطـش ػٓ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش. طظَٙ حٌّّظٍىخص ٚحٌّؼيحص رخٌظىٍفش ٔخلٜخً حلآظٙلان حٌّظَحوُ ٚحٌو
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 طٔظٍٙه حٌّّظٍىخص ٚحٌّؼيحص ١زمخً ٌط٠َمش حٌم٢ٔ حٌؼخرض ًٌٚه كٔذ حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش حٌّميٍس ٌٙخ وّخ ٠ٍٟ:

 عٕـواخ 

 2 - 20 ٚطل١ٕٔخص ػٍٝ ِزخٟٔ ِٔظؤؿَسِزخٟٔ 
15 – 3 ٗزىخص ه٠ٍٛش ِٚؼيحص أهَٜ  

10 - 8 ١خثَس  
25 – 1 صٚطَو١زخ أػخع  

. ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِئَٗ ػٍٝ أْ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌظلي٠ي أٞ حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش رٍٜٛس ى٠ٍٚش طٍه حٌّٛؿٛىحصَِحؿؼش  طظُ

هٔخٍس  ٚطئهٌ .حلآظَىحى٠شٌزٕي ِٓ رٕٛى حٌّٛؿٛىحص أوزَ ِٓ ل١ّظٗ حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ، ٠ظُ طوف١ٞ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص ٌم١ّظٙخ 

. ٌغَٝ طلي٠ي حٔوفخٝ حٌم١ّش، ٠ظُ طـ١ّغ حٌّٛؿٛىحص لألً ِٔظٜٛ حٌّـّغ ١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسراٌٝ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش 

 ٠ّىٓ ػٕيٖ طلي٠ي طيفمخص ٔمي٠ش ر٘ىً ِٔظمً ٌظٍه حٌّـّٛػش ِٓ حٌّٛؿٛىحص )ٚكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي(. 

 ٍّّوعح واٌؾ شجاٌّوجوداخ غَش اٌ 2.12

٠ٚىْٛ ٌٙخ ِٕخفغ ِٔظمز١ٍش ِظٛلؼش ٠ظُ حػظزخٍ٘خ خ فٟ ىِؾ حلأػّخي حٌظٟ ٠ظُ حلظٕخإ٘اْ حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٕمي٠ش حٌّليىس ٚ

كمٛق ٚٚػلالخص حٌؼّلاء ٚػمٛى  طَه١ٚ حلاطٜخلاصِٛؿٛىحص غ١َ ٍِّٛٓش. طظ٠ّٓ حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ٍَٓٛ 

 ٚحٌمف١ٍخص ٚكمٛق حٓظغلاي رَحِؾ كخٓذ آٌٟ. حلآظويحَ غ١َ حٌمخرٍش ٌلإرطخي 

ٌٍّّٛٓش حٌظٟ ٌٙخ ػَّ ِليى ػٍٝ ِيٜ أػّخٍ٘خ حلإٔظخؿ١ش. ف١ّخ ٠ظؼٍك رظَحه١ٚ حٌ٘زىخص حٌّمظٕخس ظُ ا١فخء حٌّٛؿٛىحص غ١َ ح٠

ٚحٌظٟ ٠ظُ ط٘غ١ٍٙخ ر١َٚ٘ ػخرظش، فبْ فظَس حلإ١فخء طليى رٜفش أٓخ١ٓش رٕخء ػٍٝ فظَس ٠َٓخْ حٌظَه١ٚ ١َٚٗٚ طـي٠يٖ. ٠ظُ 

ؼخرض ػٍٝ ِيٜ ػَّ حٌظَه١ٚ. ٠ظُ ا١فخء حٌمف١ٍخص ٚكمٛق ا١فخء ٍَٓٛ طَه١ٚ ٔظخَ حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش رط٠َمش حٌم٢ٔ حٌ

ٌلمٛق حٓظغلاي رَحِؾ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٚػٍٝ  هّْ ٕٓٛحص ٜحٓظغلاي رَحِؾ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رط٠َمش حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِي

طىخ١ٌف ٠ظُ ِؼخٍِش  .ٕٓٛحص 5اٌٝ  4لالخص حٌؼّلاء ػٍٝ ِيٜ . ٠ظُ ا١فخء ػمٛى ٚػٟظ٘غ١ٍِيٜ فظَس حلآظغلاي ٌٍظؤؿ١َ حٌ

٠ٚظُ اىٍحؿٙخ وّٛؿٛىحص غ١َ  حٌّ٘ظَو١ٓوظىخ١ٌف  حٌٙٛحطف حٌّزخػش ٌٍؼّلاء ػٕي طمي٠ُ حٌويِش رخطفخل١خص طمي٠ُ هيِش ِغ حٌـٙخُ

 .٠ٚظُ ا١فخء حٌظوف١ٞ رم١ّش حٌـٙخُ ػٓ حٌظىٍفش ػٍٝ ِيس حٌؼمي ٍِّٛٓش ٚا١فخإ٘خ ػٍٝ ِيٜ ِيس حٌؼمي

 ( IRUكك حلآظويحَ غ١َ حٌمخرً ٌلإرطخي )

حٌلك فٟ حٓظويحَ ؿِء ِٓ ٓؼش وخرً حلإٍٓخي حلأٍٟٟ أٚ حٌزلَٞ ٠ٚظُ ِٕلٗ أٔٗ ٜي رلك حلآظويحَ غ١َ حٌمخرً ٌلإرطخي ٠م

كك ِليى غ١َ لخرً ٌفظَس ِليىس. ٠ظُ حلاػظَحف رلمٛق حلآظويحَ غ١َ حٌمخرٍش ٌلإرطخي رخٌظىٍفش وؤًٛ ػٕيِخ طّظٍه حٌّـّٛػش 

ًٌه حلأًٛ، حلأٓخٟٓ، ٠ّٚؼً رٜفش ػخِش حلأ١ٌخف حٌز٠َٜش أٚ ؿِء ِوٜٚ ِٓ ٌلإرطخي لآظويحَ ؿِء ِليى ِٓ حلأًٛ 

ٚطّظي ِيس كك حلآظويحَ هلاي حٌـِء ٠ّٚؼً أ٠٠خً رٜفش ػخِش حلأ١ٌخف حٌز٠َٜش أٚ حٌٔؼش حٌٕطخل١ش ٌطٛي حٌّٛؿش حٌّوٜٜش. 

حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ ِيٜ فظَس  حلأوزَ ِٓ فظَس حٓظويحَ حلأًٛ حلأٓخٟٓ. ٠ٚظُ حلاػظَحف رظٍه حٌلمٛق ػٍٝ أٓخّ ٠َ١مش

  ٕٓش، أ٠ّٙخ ألً.   20اٌٝ  10حلآظويحَ حٌّظٛلؼش ِٚيس ٠َٓخْ حٌؼمي حٌظٟ طظَحٚف ِخ ر١ٓ 

غ١َ ح١ٌّٔطَس فٟ  مٛقحٌل كٜش ٠ٚظُ حكظٔخرٙخ وخ٠ٌِخىس فٟ ِـّٛع حٌّزٍ  حٌّلٛي ٚٔٔزشطٕ٘ؤ حٌَ٘ٙس ِٓ ىِؾ حلأػّخي 

حٌم١ّش ، ٚرخٌٕٔزش ٌيِؾ حلأػّخي ػٍٝ َِحكً، ط٠خف اْ ٚؿيصٌٍَ٘وش حٌّمظٕخس  ٜخفٟ حٌّٛؿٛىحص حٌّليىسحٌّزخٌ  حٌّيٍؿش ٌ

فٟ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٛخفٟ ش حٌّلظفع رٙخ ٓخرمخً فٟ حٌَ٘وش حٌّمظٕخس ػٍٝ ظ١ٕحٌؼخىٌش فٟ طخ٠ٍن حلالظٕخء ٌلٜش ٍِى١ش حٌَ٘وش حٌّم

 ِزخَٗسً  ِٓ ٛفمش حٌَ٘حء ٠ٚظُ اىٍحؿٗ ٘ٛ ٍرقػـِ  اْ اٞ .ّظىزيسطخ٠ٍن حلالظٕخء ٌٍّٛؿٛىحص حٌّليىس حٌّمظٕخس ٚحٌّطٍٛرخص حٌ

 .حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسفٟ 

٠ظُ ط١ّ٠ٓ حٌَ٘ٙس حٌٕخطـش ػٓ حلظٕخء َٗوخص طخرؼش فٟ رٕي حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش. ٠ظُ ط٠ُٛغ حٌَ٘ٙس ػٍٝ وً ٚكيس ط١ٌٛي 

خف ٚهٔخثَ ر١غ حٌَ٘وش حٌظخرؼش أٚ ؿِء ِٕٙخ طظ٠ّٓ أٍر. اْ ٔمي طٕظّٟ ا١ٌٙخ ًٌٚه ٌغَٝ طم١١ُ حلأوفخٝ فٟ ل١ّش حٌَ٘ٙس

 حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍَ٘ٙس حٌّظؼٍمش رخٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌّزخػش أٚ حٌـِء حٌّزخع ِٕٙخ.

٠ظُ َِحؿؼش ل١ّش حٌَ٘ٙس ٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش غ١َ حٌّليىس ٠ٕٛٓخً ػٍٝ حلألً ٌظلي٠ي ف١ّخ اًح 

 ٟ حٌم١ّش ٚطيٍؽ حٌَ٘ٙس رخٌظىٍفش ٔخلٜخً هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش حٌّظَحوّش.وخْ ٕ٘خن حٔوفخٝ ف

، ٠ظُ طـ١ّغ حٌّٛؿٛىحص لألً ِٔظٜٛ ٠ّىٓ ػٕيٖ طلي٠ي حٌَ٘ٙس ٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ل١ّشٌغَٝ طلي٠ي حلأوفخٝ فٟ 

حٌّّىٓ  وخٔض حٌم١ّشفٟ كخي . صٌظٍه حٌّـّٛػش ِٓ حٌّٛؿٛىح ٚكيحص ط١ٌٛي حٌٕميطؼَف رـ  طيفمخص ٔمي٠ش ر٘ىً ِٔظمً

ط٠ُٛغ هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش ٌظوف١ٞ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش لأٞ  ٠ظُ ،ط١ٌٛي حٌٕمي ألً ِٓ ل١ّظٙخ حٌيفظ٠َش ٌٛكيس حٓظَىحى٘خ

رخٌظٕخٓذ ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌىً  َٗٙس ِوٜٜش ٌٛكيس ط١ٌٛي حٌٕمي أٚلاً ػُ حٌّٛؿٛىحص حلأهَٜ ٌٛكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي
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اْ حٌم١ّش حٌّّىٓ  ًٛ فٟ حٌٛكيس. اْ هٔخٍس حلأوفخٝ حٌّظؼٍمش رخٌَ٘ٙس لا ٠ظُ ػىٔٙخ َِس أهَٜ فٟ حٌفظَحص حٌظخ١ٌش.أ

٠ظُ هُٜ  ل١ّش حلآظويحَػٕي طلي٠ي  أ٠ّٙخ أػٍٝ. خً طىٍفش حٌز١غ ٚحٌم١ّش أػٕخء حلآظويحَحٓظَىحى٘خ ٟ٘ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜ

ٛلؼش ٌم١ّظٙخ حٌلخ١ٌش رخٓظويحَ ِؼيي حٌوُٜ لزً ح٠ٌَحثذ ٚحٌٌٞ ٠ؼىْ طم١١ّخص حٌٔٛق حٌلخ١ٌش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظ

حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش. طمَٛ حٌّـّٛػش  طمي٠َ ِٚوخ١َ ِليىس طظؼٍك رخلأًٛ حٌٌٞ ٌُ ٠ظُ ف١ٗ طؼي٠ًٌٍم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍٕمي 

٠ش. طُٔظويَ ٌٖ٘ حٌوط٢ فٟ ػ١ٍّخص حكظٔخد حٌم١ّش أػٕخء ربػيحى هط٢ ١ٍّٓش طغطٟ فظَس هّْ ٕٓٛحص لأػّخٌٙخ حٌظـخٍ

فظَس طظـخُٚ حٌوّْ ٕٓٛحص. ٠ظُ طلي٠ي حٌم١ّش ِيٜ حٌٕمي٠ش ػٍٝ حلآظويحَ. ٠ظُ حٓظويحَ ِؼيلاص حٌّٕٛ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ٌٍظيفمخص 

ش ٌّٛؿٛىحص ِّخػٍش فٟ ٔفْ ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ ٔظ١ـش حٌّؼخِلاص حٌلي٠ؼ ٚٓخثً طم١١ُحٌؼخىٌش ٔخلٚ طىٍفش حٌز١غ رخٓظويحَ 

 حٌٜٕخػش ٚٔفْ حٌمطخع حٌـغَحفٟ.

 خصص اٌرضاِاخِ 2.13

ػٕيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌّلظًّ طيفك حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش هخٍؽ حٌّـّٛػش ٔظ١ـش لأكيحع ٚلؼض ّوٜٚ حٌظِحِخص ر حلاػظَحف٠ظُ 

 ٍؿش ِٛػٛق ف١ٙخ.فٟ حٌّخٟٟ ِٓ أؿً ٓيحى حٌظِحَ  لخٟٔٛٔ كخٌٟ أٚ ِظٛلغ ٠ٚىْٛ رخلإِىخْ طمي٠َ حٌّزٍ  ري

 ِؼاِلاخ اٌّذفوػاخ تالأع ُ  2.14

حٌّؼخِلاص رخلأُٓٙ ٠ظُ ل١خٓٙخ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٙخ فٟ ٌٖ٘ . اْ طىٍفش ه١خٍحص حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓهطش  طمَٛ حٌّـّٛػش رظطز١ك

١َٚٗ حٌّّخٍٓش  اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌو١خٍحص طٔظؼٕٟ. حلأىٚحص١َٚٗ ِٕق ٌٖ٘ رٕٛى ٚطخ٠ٍن حٌّٕق ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ 

حٌم١ّش حٌؼخىٌش وَّٜٚفخص ػٍٝ ٠ظُ طل١ًّ غ١َ حٌٔٛل١ش ٚحٌّظ٠ّٕش فٟ حلافظَحٟخص كٛي ػيى حٌو١خٍحص حٌّظٛلغ ِّخٍٓظٙخ. 

. طمَٛ حٌّـّٛػش رظٔـ١ً أػَ حٌّـّغ ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٚر١خْ ِيٜ فظَس حلآظلمخق ِغ طؼي٠ً ِمخرً فٟ 

حٌيهً ر١خْ ِغ ٠ُخىس ِمخرٍش أٚ ٔمٚ ِمخرً فٟ  حٌّـّغ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ر١خْ ص حلأ١ٍٛش، اْ ٚؿي، فٟحٌظؼي٠ً ػٍٝ حٌظمي٠َح

 . ٌّـّغحٌ٘خًِ ح

 ِىافأج ٔ اٍح اٌخذِح 2.15

ٓيحى ِزخٌ  ٌٍّٛظف١ٓ ػٕي حٔظٙخء  ٚوٌٌهطٍظَِ حٌّـّٛػش رٔيحى حٗظَحوخص ِليىس فٟ ٔظُ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش حٌلى١ِٛش 

س رّٛؿذ لاثلش ِِح٠خ ِليىس ًٌٚه ٚفمخ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّطزمش فٟ حٌزٍيحْ حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ. اْ ٌ٘ح حلاٌظِحَ غ١َ هيِظُٙ ىفؼش ٚحكي

فٟ طخ٠ٍن  ؿز٠َخً  ٔخرٗ ػٍٝ أٓخّ حٌّزٍ  حٌّٔظلك رخفظَحٝ ٚلٛع وخًِ حلاٌظِحَ وٕظ١ـش لإٔٙخء هيِش حٌؼخ١ٍِٓظكحِّٛي ٠ٚظُ 

 ظمي٠َ ِٕخٓذ ٌٍم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٌٙح حلاٌظِحَ. ، ٠ٚٔظويَ ٌ٘ح حلافظَحٝ ور١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ

 أع ُ اٌخضٍٕح 2.16

كمٛق حٌٍّى١ش. ٠ظُ حلاػظَحف رخلأٍرخف ر١خْ ٠ظُ ط١ٕٜف طىٍفش أُٓٙ حٌَ٘وش حلأَ حٌّ٘ظَحس رّخ ف١ٙخ حٌظىخ١ٌف حٌّزخَٗس فٟ 

٠ُٛغ. لا ٠لك لأُٓٙ ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ِٓ ر١غ أُٓٙ حٌو٠ِٕش ّٟٓ كٔخد ِٔظمً فٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٟٚ٘ غ١َ لخرٍش ٌٍظ

، ٠ٚئىٞ اٛيحٍ أُٓٙ ِٕلش اٌٟ ٠ُخىس ػيى أُٓٙ حٌو٠ِٕش رٕفْ حٌٕٔزـش ٚطوف١ٞ ِظ٢ٓٛ طىٍفش ط٠ُٛؼخص ٔمي٠شحٌو٠ِٕش أ٠ش 

اْ حلاكظ١خ١١خص حٌظٟ طٔخٚٞ طىٍفش أُٓٙ حٌو٠ِٕش حٌّلظفع رٙخ غ١َ ِظخكش   حٌُٔٙ ىْٚ طؤػ١َ ػٍٝ اؿّخٌٟ طىٍفش أُٓٙ حٌو٠ِٕش.

 ٌٍظ٠ُٛغ.

  الإٍجاسعثح ػٓ ػمود اٌّذا 2.17

 حٌّـّٛػش ٟ٘ حٌطَف حٌّٔظؤؿَ ػٕيِخ طىْٛ

 حٌظ٘غ١ٍٟ حلإ٠ـخٍػمٛى 

ٍّى١ش ػٍٝ أٔٙخ ػمٛى طؤؿ١َ حٌحٌظٟ ٠لظفع حٌّئؿَ هلاٌٙخ رّٕخفغ ِٚوخ١َ حٌّّظٍىخص ٚحٌّؼيحص ا٠ـخٍ ٠ظُ ط١ٕٜف ػمٛى 

ػمٛى حٌظؤؿ١َ حٌظ٘غ١ٍٟ رط٠َمش حٌم٢ٔ حٌؼخرض ػٍٝ  رخٌّزخٌ  حٌّيفٛػش ػٓحٌّـّغ  ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسط٘غ١ٍٟ. ٠ٚظُ طل١ًّ 

 ِيٜ فظَس ػمٛى حٌظؤؿ١َ.

 ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ

حٌظٟ ٠فظَٝ أْ طلظفع حٌّـّٛػش ر٘ىً أٓخٟٓ رىً ِوخ١َ ِٕٚخفغ حٌٍّى١ش وب٠ـخٍ  حٌّّظٍىخص ٚحٌّؼيحص٠ظُ ط١ٕٜف ا٠ـخٍ 

رخٌم١ّش حٌلخ١ٌش حٌّميٍس ٌٍّزخٌ  حٌّيفٛػش حٌّـّغ  ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟط٠ٍّٟٛ. ٠ظُ اىٍحؽ حلإ٠ـخٍ حٌظ٠ٍّٟٛ وّٛؿٛىحص فٟ 
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وً ِزٍ  ا٠ـخٍ ِيفٛع ِخ ر١ٓ حٌظِحَ ٚػذء ط٠ًّٛ لإ٠ـخى ِؼيي فخثيس ىٍٚٞ ػخرض ػٍٝ  ط٠ُٛغٌلإ٠ـخٍ حٌّظؼٍمش رٙخ. ٠ظُ 

 حلاٌظِحِخص حٌّٔظلمش.

 الإٍشاداخ 2.18

ء ٌََٓٛ حلاٗظَحوخص ح٠ٌَٙ٘ش ٍَٚٓٛ هيِش طظىْٛ ا٠َحىحص حٌظ٘غ١ً ِٓ حلإ٠َحىحص حٌّظىٍَس حٌليٚع ِؼً فٛحط١َ حٌؼّلا

ِؼً ٍَٓٛ حلاطٜخي حٌظٟ طيفغ حٌليٚع حٌظـٛحي ٚحٌوط١ٛ حٌّئؿَس ٚحلاطٜخلاص ٚطظىْٛ أ٠٠خً ِٓ حلإ٠َحىحص غ١َ ِظىٍَس 

ػٕي طمي٠ُ حٌويِش حٌَّطزطش رٙخ ٚطًّ٘ حٌم١ّش . طظلمك حلإ٠َحىحص حٌّظىٍَس ىّلاطٙخَّس ٚحكيس ِٚز١ؼخص ِؼيحص حٌٙٛحطف ٌِٚ

ىحص حٌؼخىٌش ٌٍّزٍ  حٌّٔظٍُ أٚ حٌّٔظلك ِٓ ر١غ حٌز٠خثغ ٚطمي٠ُ حٌويِخص فٟ حلأٔ٘طش حلاػظ١خى٠ش ٌلأػّخي. ٠ظُ حٌظلمك ِٓ حلإ٠َح

طمي٠ُ حٌز٠خثغ  خطُ هلاٌٙ حٌظٟ حٌفظَسأٚ أ٠ش هيِخص أهَٜ فٟ ِٚىّلاطٙخ ٚر١غ حٌٙٛحطف  حٌويِخص ػمٛىحلأهَٜ حٌظٟ طٕ٘خ ِٓ 

 ٚحٌويِخص.

٠ظُ  حٌُّٛػ١ّٓزخَٗس حٌَّطزطش رزطخلخص حٌيفغ حٌّٔزك ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ طىٍفش َٗحء حٌزطخلخص ٚوٌٌه ٘خِٖ ٍرق اْ حٌظىخ١ٌف حٌ

حٌيفغ حٌّٔزك ٚحٌّلٍٜش  ا٠َحىحصر١ّٕخ ٠ظُ حلاػظَحف رظىخ١ٌف حلاطٜخلاص ػٕي طلمك حلإ٠َحىحص. اْ حلاػظَحف رٙخ ػٕي طىزي٘خ 

 أٚلاً.  ٠لً ٓظويحَ حٌفؼٍٟ أٚ حٔظٙخء ٛلاك١ش فظَس حلآظويحَ، أ٠ّٙخِميِخً ٠ظُ طؤؿ١ٍٙخ ٚحلاػظَحف رٙخ ػٍٝ أٓخّ حلا

 ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسػٍٝ ٠ظُ طل١ٍّٙخ  غ١َ طٍه حٌّيٍؿش وّٛؿٛىحص غ١َ ٍِّٛٓش ـٌد رؼٞ حٌؼّلاءِليىس ٌطىخ١ٌف اْ 

 ػٕي طفؼ١ً هيِش حٌّ٘ظَن. حٌّـّغ 

، وّخ ٠ظلمك حلإ٠َحى ِٓ ط٠ُٛؼخص خٓظويحَ ٠َ١ك حٌؼخثي حٌفؼٍٟر ٠ظُ طٔـ١ً ا٠َحىحص حٌفٛحثي ػٍٝ أٓخّ حٌظ٠ُٛغ حٌِِٕٟ 

 حلأٍرخف ػٕيِخ ٠ؼزض حٌلك فٟ حٓظلاَ ىفؼخص حلأٍرخف.

 ذىاٌَف الالرشاض 2.19

٠ظُ وـِء ِٓ طىٍفش حلأًٛ.  أٚ أ٘خء أٚ أظخؽ أًٛ ِئً٘رخلالظٕخء  سِزخَٗ ظؼٍك٠ظُ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حلالظَحٝ حٌظٟ ط

 ِخ ٠ظُ ٍٍّٓظٗ. ف١ّخ ػيح ِميحٍ ٜخ٠ٍف فٟ حٌفظَس حٌظٟ طىزيص ف١ٙخ حلاػظَحف رظىخ١ٌف حلالظَحٝ وّ

 اٌؼّلاخ الأجٕثَح 2.20

ٔ٘خ١ٙخ ف١ٗ. ٚرخٌٕٔزش ٌٍَ٘وش حلأَ، فبْ  طِحٚيحٌؼٍّش حٌَث١ٔ١ش لأٞ َٗوش ِٓ َٗوخص حٌّـّٛػش ٟ٘ ػٍّش حٌزٍي حٌٌٞ اْ 

ٌؼٍّش حلأٓخ١ٓش ػِّٛخً ٟ٘ حٌؼٍّش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍيٌٚش حٌظٟ حٌؼٍّش حٌَث١ٔ١ش ٟ٘ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ. ٚرخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص حٌظخرؼش، فبْ ح

س ٕز١ش رخٓظويحَ أٓؼخٍ حٌَٜف حٌٔخثي. ٠ظُ طٔـ١ً حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ رخٌؼّلاص حلأؿأٚ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش حٌّٔظويِش طؼًّ ف١ٙخ

اٌٝ  ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟخ٠ٍن فٟ طخ٠ٍن حٌّؼخٍِش. ٚطلٛي حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص ًحص حٌطز١ؼش حٌٕمي٠ش رخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش فٟ ط

ر١خْ حٌَرق أٚ  اٌٝحٌٕخطـش حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ س فٟ ًٌه حٌظخ٠ٍن، ٚطئهٌ حٌي٠ٕخٍ حٌى٠ٛظٟ رخٓظويحَ أٓؼخٍ حٌَٜف حٌٔخثي

 . حٌّـّغ حٌؤخٍس

غ فٟ حكظ١خ١ٟ فَٚق طَؿّش حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٌٍزٕٛى غ١َ حٌٕمي٠ش ِؼً حلأُٓٙ حٌّٜٕفش وّٛؿٛىحص ِخ١ٌش ِظخكش ٌٍز١ ٠ظُ اىٍحؽ

 حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلآظؼّخٍحص ّٟٓ كمٛق حٌٍّى١ش.

٠ظُ طَؿّش ر١خٔخص حٌيهً ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌٍؼ١ٍّخص حلأؿٕز١ش اٌٝ ػٍّش حٌَ٘وش حلأَ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌَٜف ٌٍٕٔش ٠ٚظُ 

حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش َٛف ق فَٚ ٚطئهٌ ٌٌٖٙ حٌَ٘وخص رٔؼَ حٌَٜف حٌٔخثي فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش ر١خٔخص حٌَّحوِ حٌّخ١ٌشطَؿّش 

ٚطؼي٠لاص ٚحٌمَٚٝ ٚحلأٍٛيس ٠ٛ١ٍش حلأؿً حٌظٟ طٕ٘ؤ ِٓ طَؿّش ٛخفٟ حلآظؼّخٍ فٟ َٗوخص أؿٕز١ش )طظ٠ّٓ حٌَ٘ٙس 

ػٕي ر١غ َٗوش . حٌّـّغ ح٢هَحٌيهً حٌ٘خًِ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٚاٌٝ ر١خْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي( 

 .حٌّـّغ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسّٟٓ ٍرق أٚ هٔخٍس حٌز١غ رظٍه حٌفَٚق فٟ  ٠ظُ حلاػظَحفأؿٕز١ش 

 اٌؼٍَّاخ اٌّرولفح 2.21

. ٠ظُ ط١ٕٜف أٞ خٌٍز١غ أٚ ػٕي ر١ؼٙ خوّلظفع رٙ خػٓ حٌٕ٘خ١ ػٕيِخ طظٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌلاُِش ٌظ١ٕٜفٙ شِظٛلف حٌّٕ٘ؤس٠ظُ حػظزخٍ 

ى ر٘ىً ٍث١ٟٔ ِٓ هلاي ػ١ٍّش ر١ؼٗ ١ٌْٚ ِٓ هلاي حٓظَّحٍ رٕي وّلظفع رٗ ٌٍز١غ اًح وخٔض ل١ّظٗ حٌيفظ٠َش ٓٛف طٔظَ

 ٔ٘خ١ ٍث١ٟٔ ِٔظمً أٚ ِٕطمش ؿغَحف١ش ٌٍٕ٘خ١. حٌزٕيحٓظويحِٗ. ٠ّؼً ٌ٘ح 

 اٌّوجوداخ واٌّطٍوتاخ اٌّذرٍّح 2.22

ٌّطٍٛرخص لا ٠ظُ حلاػظَحف رخٌّٛؿٛىحص حٌّلظٍّش وّٛؿٛىحص الا ػٕيِخ ٠ىْٛ طلم١مٙخ ِئويحً رٍٜٛس وز١َس. لا ٠ظُ حلاػظَحف رخ

حٌّلظٍّش، رولاف طٍه حٌٕخطـش ِٓ حلظٕخء َٗوخص طخرؼش، وّطٍٛرخص الا ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن حكظّخي ٔظ١ـش لأكيحع حلظٜخى٠ش 
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ٓخرمش ٚأْ ٠ىْٛ ِٓ حٌّطٍٛد طيفك حٌّٜخىٍ حلالظٜخى٠ش ٌٔيحى حٌظِحَ لخٟٔٛٔ كخٌٟ أٚ ِظٛلغ ٚأْ حٌّزٍ  ٠ّىٓ طمي٠َٖ ريٍؿش 

لظٍّش حٌٕخطـش ِٓ ىِؾ حلأػّخي ٠ظُ حلاػظَحف رٙخ فم٢ ػٕيِخ ٠ظُ حٌظّىٓ ِٓ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٙخ ِٛػٛق ف١ٙخ. حٌّطٍٛرخص حٌّ

 ر٘ىً ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٗ.

 اٌؾشواخ اٌراتؼح واٌؾشواخ اٌضٍَِح  .3

 ف١ّخ ٠ٍٟ: حٌَث١ٔ١ش ظظّؼً حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٚحٌَ٘وخص ح١ٌٍِِش 

 حٔغثح اٌٍّىَ    

 2012  2013  ظتٍذ اٌرأعَ  اٌراتؼح حاٌؾشو
       

 %100  %100  ٌٕ٘ٛيح  "ZIBVَٗوش ٠ُٓ حٌي١ٌٚش رٟ فٟ "
 %96.516  %96.516  حلأٍىْ  "Pella" –َٗوش ر١لا ٌلآظؼّخٍ 

 %56.25  %56.25  حٌزل٠َٓ  "MTCB"    -َٗوش ٠ُٓ حٌزل٠َٓ ٕ.َ.د. )ِمفٍش( 
 %100  %100  ٌزٕخْ  "MTCL" –ٌزٕخْ  –َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش ٕ.َ.َ. 

 %100  %100  حٌٔٛىحْ  حٌَ٘وش حٌٔٛىح١ٔش ٌٍٙخطف ح١ٌٔخٍ حٌّليٚىس "٠ُٓ حٌٔٛىحْ"

  حٌَ٘وش حٌٔٛىح١ٔش ٌٍٙخطف ح١ٌٔخٍ حٌّليٚىس "٠ُٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ"
ؿٕٛد 
 حٌٔٛىحْ

 
100%  100% 

 -  %76  حٌؼَحق   )حٌوخطُ(  –َٗوش حٌوخطُ ٌلاطٜخلاص 

 %76  %76  ؿٍِ حٌىخ٠ّخْ  "Atheer" –ّليٚىس َٗوش أػ١َ ٌلاطٜخلاص حٌؼَحق حٌ

 %99.1  %99.1  حلأٍىْ  َٗوش حٌّئحهخس ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحلاطٜخلاص 
       اٌؾشواخ اٌضٍَِح

 %37.045  %37.045  حٌٔؼٛى٠ش  "SMTCَٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش "
ٚ٘يييٛ ٗيييَوش ٠ُيييٓ  ِ٘يييظَنٗيييَوش ١ٍُِيييش ٌّ٘يييَٚع (ٗيييَوش ٚحٔيييخ 

 %15.5  %15.5  حٌّغَد  ي(حلأؿ١خ

 "JMTS" –% ِٓ حٌَ٘وش حلأٍى١ٔش ٌويِخص حٌٙٛحطف حٌّظٕمٍش 100طّظٍه َٗوش ر١لا 

َٚٗوش أػ١َ طمَٛ  ٠ُٚٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ ٠ُٚٓ حٌٔٛىحٌْويِخص حٌٙٛحطف حٌّظٕمٍش َٚٗوش ٠ُٓ حٌزل٠َٓ اْ حٌَ٘وش حلأٍى١ٔش 

ٚحٌؼَحق ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. وّخ طمَٛ َٗوش  ٚؿٕٛد حٌٔٛىحْ حٌٔٛىحْٚرظ٘غ١ً ٗزىش حٌٙٛحطف حٌّظٕمٍش فٟ حلأٍىْ ٚحٌزل٠َٓ 

 حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٍزٕخ١ٔش ربىحٍس ٗزىش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٍّّٛوش ِٓ حٌلىِٛش حٌٍزٕخ١ٔش فٟ ٌزٕخْ. 

 أثَشاٌخاذُ / 

ٚحػ١ٕٓ ِٓ  أػ١ََٗوش ٛؿذ ػٍٝ طٜخلاص فٟ حٌؼَحق، وخْ ٠ظٚفمخً ٌزٕٛى حطفخل١ش حٌظَه١ٚ حٌؼَحل١ش ِغ ح١ٌٙجش حٌظٕظ١ّ١ش ٌلا

% ِٓ اؿّخٌٟ ػيى أّٓٙٙخ حٌّئٍ٘ش فٟ 25ِ٘غٍٟ حلاطٜخلاص فٟ حٌؼَحق أْ ٠مِٛٛح رخٌطَف حٌؼخَ حلأٌٟٚ ٌّخ لا ٠مً ػٓ 

ل١ي حٌظٕف١ٌ  اؿَحءحص حلاٌظِحَ ر١َٚ٘ حلإىٍحؽ. اْ 2011أغٔطْ  31َٗوخطٙخ فٟ حٌؼَحق ٚاىٍحؿٙخ فٟ رٍٛٛش حٌؼَحق لزً 

ٚحٌظٟ أٛزلض وَ٘وش ِٔخّ٘ش هخٛش ػَحل١ش ، طُ طؤ١ْٓ َٗوش حٌوخطُ ٌلاطٜخلاص 2013ٚهلاي ػخَ  حٌغٌٌَٝٚٙح  كخ١ٌخً.

 . ف١ّخ رؼي حٌَ٘وش حلأَ لأػ١َ ِٓ هلاي حطفخل١ش طزخىي أُٓٙ

% فٟ أػ١َ حٌؼَحق ِٓ حٌلمٛق غ١َ ح١ٌّٔطَس 4.333رخلظٕخء كٜٚ ٍِى١ش اٟخف١ش رٕٔزش  2012لخِض حٌّـّٛػش هلاي 

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. ٠ظُ اىٍحؽ حٌفَق ر١ٓ ٓؼَ حٌَ٘حء حٌّيفٛع ٚحٌم١ُ  ١ٍِ36ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) ٠130زٍ  رٔؼَ َٗحء 

 حٌيفظ٠َش ٌٍلٜٚ حٌّمظٕخس فٟ كمٛق حٌٍّى١ش. 

 صٍـٓ اٌثذشٍـٓ 

. طَف ػخَ أٌٟٚٚفمخً ٌزٕٛى حطفخل١ش حٌظَه١ٚ ِغ ح١ٌٙجش حٌظٕظ١ّ١ش ٌلاطٜخلاص فٟ حٌزل٠َٓ، فبٔٗ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌَ٘وش أْ طمَٛ ر

 اْ اؿَحءحص حلاٌظِحَ ر١َٚ٘ حلإىٍحؽ ل١ي حٌظٕف١ٌ كخ١ٌخً.

 اٌغوداْجٕوب صٍٓ 

ٚحٌظٟ لا  ٠ُٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحِْٓ هلاي َٗوظٙخ حٌظخرؼش  فٟ ؿٕٛد حٌٔٛىحْحٌّظٕمٍش طٜخلاص حلاهيِخص طمَٛ حٌّـّٛػش رظمي٠ُ 

ٚحؿٙض َٗوش ٠ُٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ ٌِٕ طؤ١ٓٔٙخ ٌؼيى طِحي فٟ حٔظظخٍ حلإٛيحٍ حٌَّٟٓ ٌَهٜش ِِحٌٚش هيِخص حلاطٜخلاص. 

ِٓ حٌظلي٠خص حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚوخْ ٌلأٟٚخع ح١ٌٔخ١ٓش حلأه١َس حلأػَ حٌّليٚى ػٍٝ ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ ِِحٌٚش 

حٌّـّٛػش وّخ ْ اىحٍس حٌّـّٛػش لا طظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌلأكيحع حلأه١َس حلاػَ حٌّخٌٟ حٌؼىٟٔ ػٍٝ اأػّخٌٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش حلإػظ١خى٠ش. 

حػظّيص حٌّـّٛػش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٚفَطٙخ حلإىحٍس لأغَحٝ طـ١ّغ ر١خٔخص ٠ُٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ فٟ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص 

 حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش ٌٍّـّٛػش. 
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 اٌذػُ اٌّاٌٌ ٌؾشواخ اٌّجّوػح

َٚٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش أػ١َ حٌؼَحق  شاْ حٌّـّٛػش ٍِِِش رظٛف١َ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ٚغ١َٖ ِٓ أٗىخي حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌَ٘و

رٔزذ ٚؿٛى ػـِ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ٌٌٖٙ حٌَ٘وخص. حٓظٕخىحً اٌٝ هط٢ حٌؼًّ، لا طَٜ ٠ُٚٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ حٌٔؼٛى٠ش 

 حٌّـّٛػش أْ ٌٖ٘ حلأٟٚخع ٌٙخ أػَ ِخىٞ ػىٟٔ ػٍٝ أػّخي َٗوخص حٌّـّٛػش.

 ٌذى اٌثٕونٔمذ وأسصذج  .4

 :حٌظخٌٟحٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي  ٌيٜ حٌزٕٛنق ٚحلأٍٛيس ٠ظ٠ّٓ حٌٕمي فٟ حٌٜٕيٚ

 2013  2012 

    
 182,485  242,983 ٔمي فٟ حٌٜٕيٚق ٌٚيٜ حٌزٕٛن

 116,102  155,753 ٚىحثغ ل١َٜس حلأؿً ٌيٜ حٌزٕٛن 

 4,022  506 ٗٙخىحص ا٠يحع كى١ِٛش ِلظفع رٙخ ِٓ لزً َٗوخص طخرؼش 

 399,242  302,609 

    ٔخلٚ:

 (107,319)  (112,068) (26أٍٛيس رٕى١ش ِلظـِس )أٔظَ ا٠٠خف 

 -  (3,981) ٔمي َِْ٘ٛ ٌيٜ حٌزٕٛن 

 (4,022)  (506) ٗٙخىحص ا٠يحع كى١ِٛش ِلظفع رٙخ ِٓ لزً َٗوخص طخرؼش 

 (2,347)  - ٚىحثغ ًحص فظَحص حٓظلمخق طظـخُٚ حٌؼلاػش أَٗٙ

 282,687  188,921 

% اٌٝ 0.3 – 2012) 2013ى٠ّٔزَ  ٠ٕٛٓ31خً وّخ فٟ  % 16.5 اٌٝ % 0.28ػٍٝ حٌٛىحثغ ِٓ  خيحٌفخثيس حٌفؼ ِؼيي ٠ظَحٚف

10% .) 

 ِذٍٕح أخشى أسصذجوِذٍٕوْ ذجاسٍوْ  .5

 2013  2012 

    
    :ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ

 71,090  77,964 ػّلاء
 10,406  8,230 ُِٛػْٛ

 23,106  24,885 (َر٢ حٌز١ٕٟحٌِ٘غٍْٛ آهَْٚ ٌويِخص حٌٙٛحطف حٌٕمخٌش )
 11,464  12,091 َٗوخء طـٛحي

 (34,810)  (40,845) ِوٜٚ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش
 82,325  81,256 

    أٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ:
 2,680  5,310 ا٠َحىحص ِٔظلمش

 1,853  2,703 ِٛظفْٛ
 100,942  126,921 غ١َِيفٛػخص ِميِخً ٍٚٓف ٚطؤ١ِٕخص ٌيٜ حٌ

 132,969  133,632 أهَٜ )أٔظَ أىٔخٖ(
 (591)  (591) ِوٜٚ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش

 267,975  237,853 
 350,300  319,109 

لظٙخ حٌَ٘وش حلأَ ٚطٍه حٌىفخٌش ِٕ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 473 رٔيحى وفخٌش رٕى١ش رم١ّش 2011ػخَ لخِض حٌّـّٛػش هلاي 

ط٠ّٓ ػٕي طؤ١ْٓ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش رّٛؿذ حطفخل١ش لَٝ ٌلأ١َحف حٌّمَٟش لأكي حٌَ٘وخء حٌّئ١ٔٓٓ 

ٚوٌٌه حٌظٕخُي ػٓ لَٝ ح٠ٌَ٘ه حٌّٔظلك ٌٗ  رخٌظٕخُي ػٓ أّٓٙٗ ٌٜخٌق حٌّـّٛػشح٠ٌَ٘ه  طؼٙيحٌّزٍ  حٌّمظَٝ ِٓ هلاي 

 ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّطخٌزش رخٓظَىحى حٌّزٍ .رخطوخً حلإ . ٚلي َٗػض حٌّـّٛػشفٟ حٌَ٘وش

ى٠ٕخٍ  32,619,000رّزٍ  أٍٛيس ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ طٔظلك ٌُٚ ٠طَأ حٔوفخٝ ػٍٝ ل١ّش ٌُ  ،2013ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  49,706,000 رّزٍ ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ حٔم٠ض فظَس حٓظلمخق  .ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( 36,770,000 – 2012و٠ٛظٟ )

ل١ّظٙخ. طَطز٢ ٌٖ٘ رؼيى ِٓ حٌؼّلاء ح٠ٌٌٓ لا ٠ٛؿي ٌُٙ  لا ٠ٛؿي ِئَٗ لأوفخٌٝىٓ ٚى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  43,301,000 – 2012)

  .طؼؼَ كي٠غ ٓـً
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 : ٚطٔظلك وّخ ٠ٍٟريْٚ ّٟخٔخص ٟ٘ حٌظـخ٠ٍش حٌّي٠ٕش  ٍٛيساْ حلأ

 2013  2012 

    
 11,051  17,953 كظٝ ػلاػش أَٗٙ 

 14,856  10,110 َٗٙ أ 6 – 3
6 – 12 َٙٗ 9,379  3,273 

 14,121  12,264 َٗٙ  12أوؼَ ِٓ 

 49,706  43,301 

 35,995,000 – 2012)ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  40,845,000 حٔوف٠ض ل١ّش ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ رّزٍ  ،2013ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

ى٠ٕخٍ  34,810,000 – 2012)ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  40,845,000ّوٜٚ رّزٍ  ر خرٍٙخِمحٌّـّٛػش  ٚطلظفعى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( 

. ٚلي طُ حٌظمي٠َ رؤٔٗ ١ٓظُ حٌيفغ ح٢ؿً ؼّلاءرػٍٝ أٓخّ افَحىٞ ل١ّظٙخ حٌّي٠ٕش حٌظٟ حٔوف٠ض  ٍٛيسو٠ٛظٟ(. طظؼٍك رٕٛى حلأ

 حٌّي٠ٕش. ٍٛيسحٓظَىحى ؿِء ِٓ ٌٖ٘ حلأ

 ِي٠ٕش أهَٜ ٌٍّـّٛػش رخٌؼّلاص حٌظخ١ٌش:  أٍٛيسـخ٠ٍْٛ ٠ٚظُ طلي٠ي حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌزٕي ِي٠ْٕٛ ط

 2013  2012 

    

 50,791  47,326 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

 169,636  163,000 ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

ٍٚٛ٠ 2,916  3,157 

 22,574  12,741 ى٠ٕخٍ رل٠َٕٟ

 24,648  19,645 ؿ١ٕٗ ٓٛىحٟٔ 

 13,873  27,658 ى٠ٕخٍ أٍىٟٔ

 34,430  77,014 أهَٜ

 350,300  319,109 

 أهَٜ وّخ ٠ٍٟ: ِي٠ٕش طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ِي٠ْٕٛ فٟ ِوٜٚ حٔوفخٝ ل١ّش لَوش حٌ

 2013  2012 

    
 32,450  35,401 ٠ٕخ٠َ 1 –ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ 

 177  - ٔخطؾ ػٓ َٗحء حٌَ٘وش حٌظخرؼش

 (5,413)  (1,687) ٛخفٟ حٌّ٘طٛد

 8,187  7,722 ٌٍٕٔشحٌّلًّ 

 35,401  41,436 ى٠ّٔزَ 31 –ح١ٌَٛي حٌوظخِٟ 

 اٌثضاػح .6

 2013  2012 

    

 13,130  16,800 أؿِٙس ٘ٛحطف ِٚىّلاطٙخ

 (1,224)  (1,878) ِوٜٚ طمخىَ حٌز٠خػش

 14,922  11,906 

 اعرثّاساخ فٌ أوساق ِاٌَح .7

 2013  2012 

    حٓظؼّخٍحص ِظيحٌٚش 

    رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس:

 2,693  1,930 أُٓٙ ٌٙخ أٓؼخٍ فٟ حٌٔٛق

    حٓظؼّخٍحص غ١َ ِظيحٌٚش

    ِظخكش ٌٍز١غ:

 27,285  27,104 أُٓٙ ٌٙخ أٓؼخٍ فٟ حٌٔٛق

 13,640  11,511 ٕٛخى٠ك

 7,734  7,748 أُٓٙ ١ٌْ ٌٙخ أٓؼخٍ فٟ حٌٔٛق

 46,363  48,659 
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 ٠ظُ حلآظؼّخٍ فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش ِمِٛش رخٌؼّلاص حٌظخ١ٌش: 

 2013  2012 

    
 39,222  35,616 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ

 4,365  4,080 ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

 7,765  8,597 ػّلاص أهَٜ

 48,293  51,352 

 حاعرثّاساخ فٌ ؽشواخ صٍَِ .8

طُ حٌّلخٓزش ػٕٙخ رط٠َمش كمٛق ٚحٌظٟ ُٓٙ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش ٕي حٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش فٟ أ٠ّؼً ٌ٘ح حٌز

 حٌٍّى١ش.

 ٍِوٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش كٛي َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش:

  

 2013  2012  

 328,052  249,599 ِٛؿٛىحص ِظيحٌٚش

 1,770,364  1,726,419 ِٛؿٛىحص غ١َ ِظيحٌٚش

 1,153,499  288,105 حٌظِحِخص ِظيحٌٚش

 311,872  1,178,986 حٌظِحِخص غ١َ ِظيحٌٚش

 633,045  508,927 ٛخفٟ حٌّٛؿٛىحص ٌَ٘وش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش 

    
 462,183  491,151  ح٠َحىحص

 

 

 

 (130,485)  (124,723) هٔخٍس

 -  (3,142) ِـّٛع حٌيهً حٌ٘خًِ 

    
 %37.045  %37.045 ٔٔزش كٜش ٍِى١ش حٌّـّٛػش فٟ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش

    

 188,533 ٛخفٟ ِٛؿٛىحص َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش فٟكٜش حٌّـّٛػش 

 
 234,513 

 11,510  11,569 َٗٙس 

 246,023  200,102 ٛى٠شحٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلٜش حٌّـّٛػش فٟ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼ

، ٚحٌظٟ طّؼً ٓؼَ 2013ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ  رٍغض حٌم١ّش حٌؼخىٌش لآظؼّخٍ حٌّـّٛػش فٟ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. - 236,758,000 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 280,204,000حلأُٓٙ حٌّؼٍٕش فٟ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش حٌٔؼٛى٠ش، 

 ُٓٙلأٛيحٍ حلإ كمٛق فظَسهلاي ًٌٚه  2012% فٟ 12.045أُٓٙ كمٛق ٍِى١ش اٟخف١ش رٛحلغ  ءَٗحٔ٘ؤص حٌَ٘ٙس ٔظ١ـش 

 ػخىس ١٘ىٍش ٍأّ حٌّخي.اٚ ؿي٠يس

ٍَ٘وش ح١ٌٍِِش حٌّّٕٛف ٌَّحرلش لَٝ حٌاْ ِٔخّ٘ش حٌَ٘وش حلأَ فٟ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش َِ٘ٛٔش ٌّمَٟٟ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  2.3لاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش رٔيحى ل١ّش ى٠ٓ حٌَّحرلش حٌّ٘ظَن حٌزخٌغش ل١خَ َٗوش حلاطٜخٔظَّ كظٝ و٠ّخْ ًٌِٚه 

. ٚٚفمخً ٌؼمي ط٠ًّٛ حٌَّحرلش، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ 2018أ٠َِىٟ رخٌىخًِ ٚارَحء ًِظٙخ ِٕٗ، ٠ٚٔظلك ٌ٘ح حٌي٠ٓ حٌٔيحى رخٌىخًِ فٟ ػخَ 

ِٓ حٌّم١َٟٓ ٌلإػلاْ ػٓ أ٠ش ط٠ُٛؼخص أٍرخف أٚ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش حٌلٜٛي ػٍٝ ِٛحفمش هط١ش ِٔزمش 

 ّٔخُ٘. لزً حٌطؼي٠ً ػٍٝ أٞ حطفخل١ش لَٝ ِٓ ِٔخُ٘ أٚ طٔي٠ي لَٝ ِٓ أٞ حؿَحء  أٚط٠ُٛؼخص أهَٜ ٔميحً أٚ ػ١ٕخً ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ 

٠ٍفض  2014 خ٠َ٠ٕ 19 اْ طم٠ََ حٌَّحؿؼش حٌّؼيي ٌَّحلذ حٌلٔخرخص حٌّٔظمً ٌَ٘وش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش حٌّئٍم فٟ

 أٔٗ طُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ ز٠ٚٓ١ .حٌّظَحوُ ٘خػـٍِٕٔش ٌٚ حٌَ٘وش ٛخفٟ هٔخٍس حلأظزخٖ اٌٝ

 هط٢ أػّخٌٙخ حٌّٔظٙيفشطلم١ك  َ٘وش رؤٔٙخ ٓٛف طٕـق فٟحٌ اىحٍس ػٍٝ أٓخّ ِزيأ حلآظَّح٠ٍش ك١غ طؼظمي 2013ى٠ّٔزَ  31

 ١خٍ حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ ٌلأػّخي.حٌٛفخء رخٌظِحِخطٙخ فٟ اٚ
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 ِؾشوع ِؾرشندصح فٌ  .9

ِ٘ظَن ٟٚ٘ َٗوش ٠ُٓ حلأؿ١خي فٟ حٌّّىٍش حٌّغَر١ش ٚحٌظٟ لخِض ف١ّخ رؼي  َِ٘ٚعرظؤ١ْٓ  2009لخِض حٌّـّٛػش فٟ ػخَ 

َٗوش ِغَر١ش ِٔخّ٘ش ٟٚ٘ ِظوٜٜش فٟ لطخع حلاطٜخلاص فٟ (% ِٓ أُٓٙ ٚكمٛق حٌظ٠ٜٛض فٟ َٗوش ٚحٔخ 31رخلظٕخء 

 – 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 000,045,10رّزٍ   َّ٘ٚع حٌّ٘ظَن. طُ اىٍحؽ كٜش ٍرق حٌّـّٛػش ٌٍٕٔش فٟ حٌ)طٍه حٌيٌٚش

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( فٟ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس حٌّـّغ.  9,479,000

ى١ش حٓظٕخىحً اٌٝ رخٓظويحَ ٠َ١مش كمٛق حٌٍّ َّ٘ٚع حٌّ٘ظَنطمَٛ اىحٍس حٌّـّٛػش رظلي٠ي حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٚٔظخثؾ حلأػّخي ٌٍ

 حلإىحٍس حٌّميِش ِٓ لزً َٗوش ٚحٔخ. ِؼٍِٛخص

 اٌّغرذك ِٓ ؽشواخ صٍَِح  .10

 2013  2012  

 145,832  170,478 لَٚٝ

 86,043  101,474 ٍَٓٛ اىح٠ٍش ٍَٚٓٛ أهَٜ

 271,952  231,875 

ِش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ رّزٍ  طٔظلك ٌٖ٘ حٌّزخٌ  ِٓ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش  ّٛ ١ٍِْٛ  133.638حٌٔؼٛى٠ش. اْ حٌمَٚٝ ِم

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  36.84: ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 36.84ِٚزٍ   ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( 108.99: 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ )

ن فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش % ٠ٕٛٓخً فٛق ٓؼَ حٌفخثيس ر١ٓ حٌز4.25ٕٛ% 6.75ٚ طلًّ طٍه حٌمَٚٝ ِؼيي فخثيس فؼٍٟ رٛحلغٚ

وّخ طؼظزَ  ٚفخثيس ػٍٝ طٍه حٌمٍََٚٝٓٛ اىح٠ٍش  طٍه حٌّزخٌ  طظ٠ّٓحٌٔؼٛى٠ش )١ٓزٍٛ( ٌفظَس ٓظش ٚػلاػش أَٗٙ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. 

 (.8ِٔخٔيس ٌمَٚٝ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش حٌّميِش ِٓ حٌزٕٛن )ٍحؿغ ح٠٠خف 

 ِوجوداخ أخشى .11

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ  11: ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) ١ٍ11ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي ِ 40طًّ٘ "حٌّٛؿٛىحص حلأهَٜ" 

طم٠ٟ رظل٠ًٛ ٍِى١ش كٜش رّٛؿذ حطفخل١ش ٚح٠ٌّّٛٔش و٠ٛظٟ( ِٔظلك ِٓ أكي ِئٟٓٔ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠ش 

ٚطمَٛ  حى ٌ٘ح حٌّزٍ .رخٓظَى، كٍٜض حٌّـّٛػش ػٍٝ كىُ ل٠خثٟ ٌٜخٌلٙخ 2013هلاي ٌٜخٌق حٌّـّٛػش. ٚأّٓٙٗ 

 حٌمخ١ٔٛٔش ٌظف١ٌ ٌ٘ح حٌلىُ.حٌّـّٛػش ربطوخً حلإؿَحءحص 
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 ِّرٍىاخ وِؼذاخ .12

  
 

 
 

 أساضٌ وِثأٌ

وذذغَٕاخ ػٍي 
 ِثأٌ ِغرأجشج

 

 

 ؽثىاخ خٍوٍح 

 وِؼذاخ أخشى

 

 

 ِؾاسٍغ 

  لَذ اٌرٕفَز

 

 

  

 اٌّجّوع

         اٌرىٍفح

 1,606,605  146,153  1,391,251  69,201   2011ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 186,624  131,815  53,048  1,761  اٟخفخص

 -  (103,909)  101,657  2,252  طل٠ٛلاص ٚطؼي٠لاص

 9,378  -  9,378  -  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 (17,590)  -  (17,563)  (27)  طؼي٠لاص

 (10,675)  (1,480)  (9,136)  (59)  حٓظزؼخىحص

 (229,267)  (51,556)  (174,680)  (3,031)  طؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص

 1,545,075  121,023  1,353,955  70,097   2012دٍغّثش  31وّا فٌ 

 199,022  61,713  126,455  10,854  اٟخفخص

 -  (88,112)  85,389  2,723  طل٠ٛلاص 

 -  -  -  -  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 -  -  -  -  صطؼي٠لا

 (167,258)  (4)  (167,243)  (11)  حٓظزؼخىحص

 (43,463)  -  (43,463)  -  ِ٘طٛرخص 

 5,944  1,768  3,743  433  طؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص

 1,539,320  96,388  1,358,836  84,096  2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

         

         اعر لاواخ ِرشاوّح

 810,961  -  777,771  33,190   2011َ ى٠ّٔز 31وّخ فٟ 

 130,946  -  128,113  2,833  حٌّلًّ ػٍٝ حٌٕٔش

 2,601  -  2,601  -  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 (8,469)  -  (8,416)  (53)  ٔظ١ـش ٌلآظزؼخىحص

 (17,590)  -  (17,563)  (27)  طؼي٠لاص

 (72,404)  -  (72,058)  (346)  طؼي٠لاص طَؿّش ػّلاص

 846,045  -  810,448  35,597   2012دٍغّثش  31وّا فٌ 

 128,574  -  125,608  2,966  حٌّلًّ ػٍٝ حٌٕٔش

 -  -  -  -  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 (126,972)  -  (126,964)  (8)  ٔظ١ـش ٌلآظزؼخىحص

 (43,414)  -  (43,414)  -  خصِ٘طٛر

 (221)  -  -  (221)  طؼي٠لاص

 667  -  475  192  طؼي٠لاص طَؿّش ػٍّش

 804,679  -  766,153  38,526  2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

         

         صافٌ اٌمَّح اٌذفرشٍح

 734,641  96,388  592,683  45,570  2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

 699,030  121,023  543,507  34,500   2012دٍغّثش  31وّا فٌ 
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 ِوجوداخ غَش ٍِّوعح .13

 اٌّجّوع  أخشى  سعوَ ذشخَص  ؽ شج   

         اٌرىٍفح

 1,441,924  61,917  474,668  905,339   2011ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 10,416  -  4,020  6,396  اٟخفخص

 28,410  28,410  -  -  ٗطذ

 14,668  14,668  -  -  ػٍّش طؼي٠لاص طَؿّش

 (242,746)  542  (31,525)  (211,763)   2012دٍغّثش  31فٌ  وّا

 1,252,672  105,537  447,163  699,972  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 55,001  55,001  -  -  اٟخفخص أهَٜ

 7,607  416  3,482  3,709  طؼي٠لاص

 1,315,280  160,954  450,645  703,681  طؼي٠لاص طَؿّش ػٍّش

         2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

الإطفاءاخ اٌّرشاوّح وخغائش الأخفاض فٌ 
  اٌمَّح 

       

 185,830  42,491  131,397  11,942   2011ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 1,251  -  1,251  -  حٌّلًّ ػٍٝ حٌٕٔش

 62,101  32,313  29,788  -  ٗطذ

 9,946  9,946  -  -  ّش ػٍّشطؼي٠لاص طَؿ

 (4,538)  436  (4,974)  -   2012دٍغّثش  31فٌ  وّا

 254,590  85,186  157,462  11,942  ٔظ١ـش حٓظلٛحً ػٍٝ َٗوش طخرؼش

 65,992  36,662  29,330  -  حٌّلًّ ػٍٝ حٌٕٔش

 1,031  324  707  -  طؼي٠لاص

 321,613  122,172  187,499  11,942  طؼي٠لاص طَؿّش ػٍّش

         2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

         صافٌ اٌمَّح اٌذفرشٍح

 993,667  38,782  263,146  691,739  2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

 998,082  20,351  289,701  688,030   2012دٍغّثش  31وّا فٌ 

ط١ٌٛي ٌٍٕمي ٚحٌّظٛلغ أْ طلًٜ ػٍٝ ِٕخفغ ِٓ ػ١ٍّخص طُ ط٠ُٛغ حٌَ٘ٙس ػٍٝ وً ىٌٚش ِٓ ىٚي حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظٟ طؼظزَ وٛكيس 

 ؼي ألً ِٔظٜٛ ٠ظُ ػٕيٖ َِحلزش حٌَ٘ٙس ٌغَٝ طلي٠ي حٔوفخٝ حٌم١ّش. وّخ أٔٙخ طىِؾ حلأػّخي. 

 وّخ ٠ٍٟ: ٟ٘ ػ١ٍٙخ ٚطٛح٠ٍن حٔظٙخء ٛلاك١ش طَه١ٜٙخ حٌَ٘ٙس  اْ حٌَ٘ٙس ٚٚكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي حٌظٟ طُ ط٠ُٛغ

 
ذاسٍخ صلادَح 

 اٌرشخَص
 2013  2012 

      

 79,516  79,516  2026فزَح٠َ  َٗوش ر١لا ٌلآظؼّخٍ، حلأٍىْ

 -  -  2028 ٓزظّزَ َٗوش ٠ُٓ حٌزل٠َٓ ٕ.َ.د )ِمفٍش(، حٌزل٠َٓ

 178,075  179,645  2029فزَح٠َ  حٌٔٛىحْ( –)٠ُٓ  –حٌَ٘وش حٌٔٛىح١ٔش ٌٍٙخطف ح١ٌٔخٍ حٌّليٚىس 

 424,063  426,177  2022ٓزظّزَ  ؿٍِ حٌىخ٠ّخْ -ليٚىس َٗوش أػ١َ ٌلاطٜخلاص حٌؼَحق حٌّ

 6,376  6,401  2021ى٠ّٔزَ  َٗوش حٌّئحهخس ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحلاطٜخلاص

   691,739  688,030 
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 حهظزخٍ حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش

ٌَ٘ٙس أٚ حٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حلأػّخٍ طمَٛ حٌّـّٛػش ٠ٕٛٓخً ػٍٝ حلألً رظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خن حٔوفخٝ فٟ ل١ّش ح

حلإٔظخؿ١ش غ١َ حٌّليىس. ٠ٚظطٍذ ًٌه طمي٠َ حٌّزٍ  حٌّّىٓ حٓظَىحىٖ ٌٛكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي حٌظٟ طُٛع ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌزٕٛى. ٠ٚظُ طلي٠ي 

 ١غ أ٠ّٙخ أػٍٝ. حٌّزٍ  حٌّّىٓ حٓظَىحىٖ حٓظٕخىحً اٌٝ ٠َ١مش حٌم١ّش حٌّٔظويِش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٚ طىٍفش حٌز

 حٓظويِض اىحٍس حٌّـّٛػش حلأٍٓٛد حٌظخٌٟ ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌّٔظويِش ٌلافظَحٟخص حلأٓخ١ٓش حٌظخ١ٌش:

 الأعاط اٌّغرخذَ ٌرذذٍذ اٌمَّح ٌلافرشاض الأعاعٌ الافرشاض الأعاعٌ

١ي ٔمي ِٓ اْ ح٠ٌِخىس فٟ حٌّٕخفٔش ِظٛلؼش ٌٚىٓ لا ٠ٛؿي طغ١َ ؿَٛ٘ٞ فٟ كٜش أٞ ٚكيس طٌٛ ِؼيي حٌّٕٛ
حٌٔٛق ٔظ١ـش حٌظل١ٕٔخص حٌّٔظَّس ٌـٛىس حٌويِش ٚحٌّٕٛ حٌّظٛلغ فٟ ٔٔزش حهظَحق حٌٔٛق ٌٚىٓ 

 رخٓظزؼخى طٍه حٌٕخطـش ِٓ طل١ٔٓ أٚ طؼ٠ِِ أىحء حلأًٛ. 

اْ ِظ٢ٓٛ حلإ٠َىحص هلاي حٌفظَس ِزخَٗس لزً اػيحى حٌّٛحُٔش حٌظمي٠َ٠ش ٠ِ٠ي ٠ٕٛٓخً رّؼيي حٌّٕٛ 
%(. حٌم١ّش حٌّليىس طؼىْ 7.9 - 2012% )7.9َحىحص ٚحٌٌٞ طُ طمي٠َٖ كظٝ حٌٕٔٛٞ حٌّظٛلغ ٌلإ٠

 حٌوزَس حٌٔخرمش ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌز١جش حلالظٜخى٠ش.

 2012% )2ِؼيي ّٔٛ ٠زٍ   اْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش رؼي فظَس أٍرغ ٕٓٛحص طُ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ رخٓظويحَ
ً ٌٍٔٛق حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ ٚكيس %(. ٌ٘ح حٌّؼيي لا ٠ظوطٝ ِظ٢ٓٛ ِؼيي حٌّٕٛ ٌلأؿً حٌط2٠ٛ -

 ط١ٌٛي حٌٕمي. 

٠ّؼً ِظ٢ٓٛ ِؼيلاص حٌٔٛق ح٢ؿٍش ػٍٝ ِيٜ فظَس حٌّٛحُٔش حٌظمي٠َ٠ش. اْ حٌم١ّش حٌّليىس طظفك ِغ  ِؼيي حٌَٜف
 حٌّٜيٍ حٌوخٍؿٟ ٌٍّؼٍِٛخص. 

% 20.6% اٌٝ 15.8ِٓ  - 2012% ٠ٕٛٓخً )20.6% اٌٝ 15.8طظَحٚف ِؼيلاص حٌوُٜ ِٓ  ِؼيي حٌوُٜ
٠ٕٛخً(. اْ ِؼيلاص حٌوُٜ حٌّٔظويِش ٟ٘ ِؼيلاص ِخ لزً ح٠َ٠ٌزش ٚطؼىْ ِوخ١َ ِليىس طظؼٍك ٓ

 رٛكيس ط١ٌٛي حٌٕمي. 

أٞ طغ١١َ فٟ ّيهلاص حٌرؼيس ٘ٛحِٖ ٚطلي٠ي ِخ اًح ٔظؾ ػٓ حٌظغ١َ فٟ ّيهلاص لخِض حٌّـّٛػش رظل١ًٍ حٌلٔخ١ٓش رظ٠ٕٛغ حٌ

 . خٚحٔوفخٟٙحٌَ٘ٙس حٌّظؼٍمش رٛكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي 

فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص حٌلٔخر١ش، طُ حٓظويحَ طٛلؼخص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش لزً ح٠ٌَحثذ حٓظٕخىحً اٌٝ حٌّٛحُٔخص حٌّخ١ٌش حٌظمي٠َ٠ش حٌّؼظّيس 

ِٓ لزً حلإىحٍس ٚحٌظٟ طغطٟ فظَس هّْ ٕٓٛحص. ٚلي وخْ حٌّزٍ  حٌّّىٓ حٓظَىحىٖ ٚحٌٌٞ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ رٌٖٙ حٌط٠َمش أػٍٝ 

 ش ٌٛكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي.ِٓ حٌم١ّش حٌيفظ٠َ

 دائٕوْ ذجاسٍوْ وأسصذج دائٕح أخشى  .14

 2013  2012 

    

 84,487  73,981 ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ

 184,635  213,065 ِٔظلمخص

 60,006  63,360 ا٠َحىحص ِئؿٍش

 11,999  11,468 حٌّٔظلك ٌّ٘غٍٟ هيِخص حٌظـٛحي

 8,539  14,372 (ر٢ حٌز١ٕٟحٌَِٔظلك ٌٍّ٘غ١ٍٓ ح٢ه٠َٓ ٌويِخص حٌٙٛحطف حٌٕمخٌش )

 14,072  14,060 ِٔظلك اٌٝ كىِٛش حلأٍىْ

 38,703  44,213 حٌَ٘وخص حٌظخرؼش حلأؿٕز١ش – َٟحثذ

 10,414  7,041 ِئٓٔش حٌى٠ٛض ٌٍظميَ حٌؼٍّٟ

 6,489  6,307 ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِوخس

 13,595  14,404 ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِٔظلمش 

 75,617  62,785 ِٚوٜٜخص َِٜٚفخص ِٔظلمش

 430  430 ِىخفؤس أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس

 26,128  17,080 ىحثْٕٛ آهَْٚ

 542,566  535,114 
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 اٌّغرذك ٌٍثٕون .15

 2013  2012 

     )َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش )حٌَ٘وش حلأَ

 146,068  33,876 لَٚٝ ل١َٜس حلأؿً 

 291,200  526,023 لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 

 559,899  437,268 

    

    حٌَ٘وش حلأٍى١ٔش ٌويِخص حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش 

 12,381  - لَٝ ٠ٛ١ً حلأؿً

    

    حٌزل٠َٓ –٠ُٓ 

 6,907  - ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف –ط١ٙٔلاص رٕى١ش 

 -  14,978 لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 

 14,978  6,907 

    

    ؿٕٛد حٌٔٛىحْ –٠ُٓ 

 -  669 لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 

    

    حلأٍىْ -َٗوش حٌّئحهخس ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحلاطٜخلاص 

 1,426  - لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً 

    

    حٌؼَحق  –أػ١َ 

 11,236  - ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف  –ط١ٙٔلاص رٕى١ش 

 84,270  84,690 لَٝ ل١َٜ حلأؿً

 98,304  95,485 لَٝ ٠ٛ١ً حلأؿً

 180,175  193,810 

 755,721  651,792 

 ف١ّخ ٠ٍٟ حٌّزخٌ  حٌّظيحٌٚش ٚغ١َ حٌّظيحٌٚش:

 2013  2012 

    

 270,656  198,402 ِطٍٛرخص ِظيحٌٚش

 381,136  557,319 ِطٍٛرخص غ١َ ِظيحٌٚش

 755,721  651,792 

 ٠ظُ اػخىس حٌظٔؼ١َ حٌظؼخليٞ ٌمَٚٝ حٌّـّٛػش هلاي ٓظش أَٗٙ.

 اْ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٌمَٚٝ حٌّـّٛػش ِمِٛش رخٌؼّلاص حٌظخ١ٌش: 

 2013  2012 

    
 593,624  720,744 ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

 37,454  - ريال ٓؼٛىٞ

 13,807  - ى٠ٕخٍ أٍىٟٔ

 6,907  34,977 ػّلاص أهَٜ

 755,721  651,792 

 %( ٠ٕٛٓخً. 8.71% اٌٝ 1.61 – 2012% )6.15% اٌٝ 1.49ِٓ  2013ى٠ّٔزَ  ٠31ظَحٚف ِؼيي حٌفخثيس حٌفؼخي وّخ فٟ 
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 اْ حٌّـّٛػش ٍِظِِش رخٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حلأٓخ١ٓش ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ:

 خثيس ٚح٠َ٠ٌزش ٚحلآظٙلان ٚحلإ١فخءٔٔزش ٛخفٟ حٌمَٚٝ حٌّـّؼش اٌٝ ٔٔزش حٌَرق حٌّـّغ حٌّؼيي لزً حٌف 

 حٌّؼيٌش ٔٔزش حٌَرق حٌّـّغ حٌّؼيي لزً حٌفخثيس ٚح٠َ٠ٌزش ٚحلآظٙلان ٚحلإ١فخء اٌٝ ٛخفٟ حٌفخثيس حٌّٔظلمش حٌّـّؼش 

 ٔٔزش كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ اٌٝ اؿّخٌٟ حٌّٛؿٛىحص 

 .ٔٔزش ٛخفٟ حٌي٠ٓ اٌٝ حٌَرق لزً حٌفخثيس ٚح٠َ٠ٌزش ٚحلآظٙلان ٚحلإ١فخء 

 حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍشَٗوش 

 هلاي حٌٕٔش كٍٜض حٌَ٘وش حلأَ ػٍٝ:

   ٍ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( طًّ٘: ١ٍِ092.445خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 1.563لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً رّز 

   ٍ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٓ طلخٌف ٌٍزٕٛن  ١ٍِ227.800ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 800ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش ِظـيىس رّز

 . 2016حلأؿٕز١ش طٔظلك فٟ ِخٍّ 

   ٍ١ٍِْٛ  64.496: طُ ٓلذ ِزٍ  2013ى٠ّٔزَ  ١ٍِ31ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِٓ رٕه أؿٕزٟ )وّخ فٟ  400ِز

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 18.188ِخ ٠ؼخىي  –ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 

   ٍ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٓ رٕٛن طـخ٠ٍش ِل١ٍش. ١ٍِ199.104ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 698.852ِز 

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  ١ٍِ33.708ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 120حٌمَٝ ل١َٜ حلأؿً رّزٍ   لخِض حٌّـّٛػش رظّي٠ي حٓظلمخق

 .2014اٌٝ ػخَ 

   ٍ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( حٌّّٕٛف  ١ٍِ113.984ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 400لخِض حٌّـّٛػش رٔيحى لَٝ ل١َٜ حلأؿً رّز

 .2012فٟ 

 – 2012ى٠ّٔزَ  ١ٍِ31ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ) ١ٍِ39.522ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 140، اْ ِزٍ  2013ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

وخْ لخثّخً. طٔظلك ٌٖ٘  ١ٍِ2011ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٓ حٌظ١ٙٔلاص حلاثظّخ١ٔش حٌّظـيىس حٌّّٕٛكش فٟ ِخٍّ  243.447

 .2014حٌظ١ٙٔلاص فٟ ِخٍّ 

ْ )١ٌزٍٛ( أٚ فٛق ِؼيي هُٜ طلًّ ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص ِؼيي فخثيس ِظغ١َ رٕٔزش ِج٠ٛش ػخرظش فٛق ِؼيي حٌفخثيس ر١ٓ حٌزٕٛن فٟ ٌٕي

 حٌزٕه حٌَّوِٞ.

 حٌزل٠َٓ -٠ُٓ 

هلاي حٌٕٔش طُ ِٕق َٗوش ٠ُٓ حٌزل٠َٓ ط١ٙٔلاص ٠ٛ١ٍش حلأؿً ِمِٛش رخٌي٠ٕخٍ حٌزل٠َٕٟ رٙخِٖ ٍرق ػخرض فٛق ٓؼَ حٌفخثيس 

ِطفؤس طٔظلك هلاي  ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ط١ٙٔلاصػٍٝ حٌمَٚٝ ١ٌَٛ ٚحكي ر١ٓ حٌزٕٛن فٟ ٍِّىش حٌزل٠َٓ )ر١زٍٛ(. 

 طُ ٓيحى حٌٔلذ حٌزٕىٟ ػٍٝ حٌّى٘ٛف هلاي حٌٕٔش. فظَس ِٓ أٍرغ اٌٝ هّْ ٕٓٛحص. 

 ؿٕٛد حٌٔٛىحْ  –٠ُٓ 

َ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ رٙخِٖ ٍرق ػخرض فٛق ِؼيي  ّٛ هلاي حٌٕٔش، طُ ِٕق َٗوش ٠ُٓ ؿٕٛد حٌٔٛىحْ لَٝ ٠ٛ١ً حلأؿً ِم

 ا١فخء ٌ٘ح حٌمَٝ هلاي فظَس ػ٠َ٘ٓ َٗٙحً.٠ظُ  حٌفخثيس ر١ٓ حٌزٕٛن فٟ ٌٕيْ )١ٌزٍٛ(.

 َٗوش أػ١َ 

َ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ رّزٍ   ّٛ  ١ٍِ15.527ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 55هلاي حٌٕٔش، طُ ِٕق َٗوش أػ١َ لَٝ ٠ٛ١ً حلأؿً ِم

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ر٠ّخْ ِٓ حٌَ٘وش حلأَ.

١ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ِٓ ِـّٛػش ِئٓٔخص ٍِ 400، كٍٜض َٗوش أػ١َ ػٍٝ لَٝ ٠ٛ١ً حلأؿً رّزٍ  2011فٟ أر٠ًَ 

 كظٝل٢ٔ ِظٔخٚ  24ط٠ًّٛ ٚط١ّٕش ى١ٌٚش ٚرٕٛن أؿٕز١ش ٚ٘ٛ ر٠ّخْ ِٓ حٌَ٘وش حلأَ. طٔظلك ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص حٌٔيحى ػٍٝ 

 – ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ) ١ٍِ79.959ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 283.24، اْ ِزٍ  2013ى٠ّٔزَ  31. وّخ فٟ ٠2018ٕخ٠َ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ِٓ ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص حلاثظّخ١ٔش وخْ لخثّخً. ١ٍِْٛ 98.303
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 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه( 
 

29 

اْ حٌمَٝ ل١َٜ حلأؿً ٠ظّؼً فٟ ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ ر٠ّخْ ِٓ حٌَ٘وش حلأَ. هلاي حٌٕٔش طُ طّي٠ي 

 حٓظلمخق حٌمَٝ اٌٝ ٕٓش أهَٜ.

 طُ ٓيحى حٌٔلذ حٌزٕىٟ ػٍٝ حٌّى٘ٛف هلاي حٌٕٔش.

 أػلاٖ ِؼيي فخثيس ِظغ١َ رٙخِٖ ٍرق ػخرض فٛق ِؼيي حٌفخثيس ر١ٓ حٌزٕٛن فٟ ٌٕيْ )١ٌزٍٛ(. طلًّ حٌظ١ٙٔلاص حٌٌّوٍٛس

 ِطٍوتاخ أخشى غَش ِرذاوٌح  .16

 2013  2012 

    

 5,244  5,506 طؤ١ِٕخص حٌؼّلاء

 26,284  29,532 ِىخفؤس ٔٙخ٠ش حٌويِش

 1,803  413 ٚىحثغ ِٔظَىس ٚأهَٜ

 35,451  33,331 

 سأط اٌّاي والادرَاطَاخ .17

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ( 0.100ٍأّ حٌّخي )رم١ّش ح١ّٓش 

 2013  2012 

 ػيى حلأُٓٙ   ػيى حلأُٓٙ  

    حٌَّٜف رٗ

 4,331,982,637  4,322,574,895 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 (9,407,742)  4,484,014 هلاي حٌٕٔشفٟ )حٌٕمٚ( / ح٠ٌِخىس ٛخفٟ 

 4,327,058,909  4,322,574,895 

    حٌّٜيٍ ٚحٌّيفٛع رخٌىخًِ

 4,307,534,661  4,315,274,866 ح١ٌَٛي حلافظظخكٟ

 2,202,064  - 2009حلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٌوطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٌؼخَ 

 3,823,187  3,418,612 2010حلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٌوطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٌؼخَ 

 1,714,954  1,195,362 2011حلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٌوطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٌؼخَ 

 -  2,795,439 2012حلأُٓٙ حٌّٜيٍس ٌوطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٌؼخَ 

 4,322,684,279  4,315,274,866 

 ٚحٌظٟ طُ حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ ِٓ لزً حٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّؼ١ٕش. 2012ٚ 2013ٍأّ حٌّخي فٟ  ١َحصطغحػظّي حٌّٔخّْ٘ٛ 

 ػلاٚس اٛيحٍ أُٓٙ

 اْ ح٠ٌِخىس فٟ ػلاٚس اٛيحٍ حلأُٓٙ هلاي حٌٕٔش طّؼً اٛيحٍ أُٓٙ هطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ رؼلاٚس اٛيحٍ.

  أُٓٙ حٌو٠ِٕش

 2013  2012 

    

 425,711,648  425,711,648 ػيى حلأُٓٙ 

 %9.87  %9.85 ٔٔزش حلأُٓٙ حٌّٜيٍس

 332,055  293,741 حٌم١ّش حٌٔٛل١ش )أٌف ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(

 567,834  567,834 حٌظىٍفش )أٌف ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(

ٕش ٌٔ 10ٟٚ٘ طّؼً أُٓٙ طُ َٗحإ٘خ رٕخء ػٍٝ طف٠ٛٞ ٌّـٍْ حلإىحٍس ِٓ لزً حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚفمخ لأكىخَ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ 

. اْ حلاكظ١خ١١خص حٌظٟ طؼخىي طىٍفش أُٓٙ حٌو٠ِٕش حٌّلظفع رٙخ غ١َ لخرٍش 1988ٌٕٔش  11ٚحٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ  1987

 ٌٍظ٠ُٛغ. 
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 حلاكظ١خ١ٟ حٌمخٟٔٛٔ

% ِٓ ٍرق حٌٕٔش اٌٝ حلاكظ١خ١ٟ حٌمخٟٔٛٔ كظٝ ٠ًٜ 10ٚفمخً ٌمخْٔٛ حٌَ٘وخص ٚحٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَ، ٠ـذ طل٠ًٛ 

% ِٓ 5% ِٓ ٍأّ حٌّخي. ٠ـُٛ حٓظؼّخي حلاكظ١خ١ٟ حٌمخٟٔٛٔ فم٢ ٌظؤ١ِٓ ط٠ُٛغ أٍرخف طًٜ اٌٝ 50ألٜٝ اٌٝ  ١ٍٛيٖ رلي

 ٍأّ حٌّخي فٟ حٌٕٔٛحص حٌظٟ لا طّٔق ف١ٙخ أٍرخف حٌَ٘وش حٌَّكٍش رظؤ١ِٓ ٌ٘ح حٌلي.

 حلاكظ١خ١ٟ حلاهظ١خٍٞ

َوش حلأَ ط٠ُٛؼخص اٌٝ حلاكظ١خ١ٟ حلاهظ١خٍٞ رلي ألٜٝ ٚفمخً ٌٍٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَ، ٠ـُٛ أْ ٠مظَف ِـٍْ اىحٍس حٌ٘

 لا ٟٗء(. – 2012% ِٓ ٍأّٓخٌٙخ. هلاي حٌٕٔش، ٌـُ ٠مظَف ِـٍْ حلإىحٍس أ٠ش طل٠ٛلاص )50

  2012ط٠ُٛغ أٍرخف ٌٕٔش 

ط٠ُٛؼخص  2013أر٠ًَ  7حٌّٕؼميس رظخ٠ٍن  2012ى٠ّٔزَ  31حػظّيص حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 . 2012فٍْ ٌىً ُٓٙ ٌٕٔش  50أٍرخف ٔمي٠ش رٛحلغ 

 ط٠ُٛؼخص أٍرخف ِمظَكش

فٍْ ٌىً ُٓٙ( ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ  50 – 2012فٍْ ٌىً ُٓٙ ) 50أٚٛٝ أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس ط٠ُٛؼخص أٍرخف ٔمي٠ش رٛحلغ 

 حٌّٔـ١ٍٓ فٟ طخ٠ٍن حؿظّخع حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش حٌٕٔٛٞ ٟٚ٘ هخٟؼش ٌّٛحفمش حٌّٔخ١ّ٘ٓ.

 ٍشاداخالإ .18

 2013  2012 

    

 1,258,113  1,215,684 ٚا٠َحىحص ِىخٌّخص ٚر١خٔخص حٗظَحوخص 

 23,790  24,351 ا٠َحىحص ِظخؿَس

 1,240,035  1,281,903 

 إٍشاداخ اعرثّاساخ .19

 2013  2012 

    

 139  (272) خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٓظؼّخٍحص رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١أٍرخف / )هٔخثَ( 

 (1,683)  1,341 )هٔخثَ( ِلممش ِٓ حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ/ أٍرخف 

 (8,555)  - هٔخثَ حلأوفخٝ فٟ ل١ّش حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ

 1,288  903 ا٠َحىحص ط٠ُٛؼخص أٍرخف

 1,972  (8,811) 

 ضشٍثح دػُ اٌؼّاٌح اٌوطَٕح واٌضواج  .20

 2013  2012 

    

 4,459  3,126 حٌى٠ٛض -٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش 

 1,784  1,250 حٌى٠ٛض -حٌِوخس 

 3,908  2,874 حٌٔٛىحْ -حٌِوخس 

 7,250  10,151 

ش حٌى٠ٛض رّٛؿذ اْ ٠َٟزش ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِوخس فٟ حٌى٠ٛض طّؼً ل١ّش ح٠ٌَحثذ حٌّٔظلمش اٌٝ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش فٟ ىٌٚ

 ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. 2006ٌٕٔش  46ٚلخْٔٛ حٌِوخس ٍلُ  2000ٌٕٔش  19لخْٔٛ ىػُ حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 ِصاسٍف ضشٍثح اٌذخً  .21

 (.24طظّؼً فٟ ِٜخ٠ٍف ٠َٟزش ىهً حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ٚح٠ٌَحثذ حٌّوِٜٛش )أٔظَ ا٠٠خف 
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 ستذَح اٌغ ُ .22

 حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌؼيى حلأُٓٙ حٌمخثّش هلاي حٌٕٔش وّخ ٠ٍٟ:طلظٔذ ٍرل١ش حٌُٔٙ حلأٓخ١ٓش ٚحٌّوففش رٕخء ػٍٝ 

 2013  2012 

    

 252,145  216,445 ٍرق حٌٕٔش

 ع ُ    ع ُ   

    

 3,889,563,218  3,896,972,631 حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌؼيى حلأُٓٙ حٌّٜيٍس

 6,700,513  2,766,901 (23ا٠٠خف  -أػَ حٌظوف١ف )هطش ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ 

حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌؼيى حلأُٓٙ حٌّٜيٍس  حٌمخثّش هلاي حٌٕٔش حٌّؼيٌش رؤػَ 
 3,896,263,731  3,899,739,532 حٌظوف١ف

 فٍظ  فٍظ 

 65  56 ستذَح اٌغ ُ الأعاعَح

 65  56 ستذَح اٌغ ُ اٌّخففح
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 خطح خَاساخ الأع ُ ٌٍّوظفَٓ .23

 حٌى٠ٛض 

 ػٍٝ طؼي٠ً حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍَ٘وش حلأَ ٌٍّٔخف ربٛيحٍ ه١خٍحص أُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٚفمخً ٌوطش حػظّي٘خ ِـٍْ حلإىحٍس. 2007ِخٍّ  29ٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش غ١َ حٌؼخى٠ش ٌّٔخّٟ٘ حٌَ٘وش حلأَ حٌّٕؼميس فٟ ٚحفمض ح

% ِٓ حلأُٓٙ حٌّٜيٍس ػٍٝ ِيٜ ػَ٘ ٕٓٛحص. اْ حلأُٓٙ حٌظٟ ١ٓظُ طو١ٜٜٙخ ٌٌٙح 10خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ ِخ ٔٔزظٗ لا ٠ـذ أْ ٠ظـخُٚ اؿّخٌٟ ػيى حلأُٓٙ حٌظٟ ١ٓظُ ِٕلٙخ رّٛؿذ حٌزَٔخِؾ أٚ رَٔخِؾ ه١

فم٢ ٌٍّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠٘غٍْٛ َِحوِ ٚظ١ف١ش ِليىس حء حٌّٛظف١ٓ ٌلأُٓٙ ِظخف حٌزَٔخِؾ ٓظظُ ِٓ هلاي ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي ٚاٛيحٍ أُٓٙ ؿي٠يس أٚ ِٓ هلاي أُٓٙ حٌو٠ِٕش حٌظٟ طلظفع رٙخ حٌَ٘وش حلأَ. اْ رَٔخِؾ ه١خٍ َٗ

 رخٌّـّٛػش. ٠ظُ ِٕق حٌّٛظف١ٓ حٌّٔظلم١ٓ ٌو١خٍ حٌَ٘حء ػيى ِليى ِٔزمخً ِٓ أُٓٙ حٌَ٘وش حلأَ رٔؼَ ِّخٍٓش ِليى وخ٢طٟ: 

 2012خطح   2011خطح   2010خطح   

 
 

  اٌؼذد
اٌّروعظ اٌّشجخ 
 ٌغؼش اٌّّاسعح

  اٌؼذد 
اٌّروعظ اٌّشجخ 

اٌّّاسعحٌغؼش   
  اٌؼذد 

اٌّروعظ اٌّشجخ 
 ٌغؼش اٌّّاسعح

 دٍٕاس ووٍرٌ    دٍٕاس ووٍرٌ    دٍٕاس ووٍرٌ    

 0.295  5,609,092  0.295  4,502,949  0.816  14,076,900  حٌّّٕٛكش

2010حٌّّخٍٓش فٟ    -    -    -   

   -    -    -  أُٓٙ اٟخف١ش ِّٕٛكش 

   -    -    (1,500)  ه١خٍحص أُٓٙ ٍِغ١ش 

2010ى٠ّٔزَ  31 ه١خٍحص حلأُٓٙ حٌمخثّش وّخ فٟ   14,075,400  0.816  -       

   -    -    275,900  أُٓٙ اٟخف١ش ِّٕٛكش / ه١خٍحص ِّٕٛكش

   -    -  0.658  (4,636,972)   2011حٌّّخٍٓش فٟ 

   -    -    (1,888,775)  ه١خٍحص أُٓٙ ٍِغ١ش

2011ى٠ّٔزَ  31 ش وّخ فٟه١خٍحص حلأُٓٙ حٌمخثّ   7,825,553  0.470  -    -   

2012حٌّّخٍٓش فٟ    (3,823,187)    (1,714,954)    -   

   -    (11,212)    (468,630)  ه١خٍحص أُٓٙ ٍِغ١ش

2012ى٠ّٔزَ  31 ه١خٍحص حلأُٓٙ حٌمخثّش وّخ فٟ    3,533,736  0.470  2,776,783  0.234  5,609,092  0.295 

2013ٌّّخٍٓش فٟ ح   (3,418,612)    (1,195,362)    (2,795,439)   

   (314,254)    (344,707)    (115,124)  ه١خٍحص أُٓٙ ٍِغ١ش

2013ى٠ّٔزَ  31 ه١خٍحص حلأُٓٙ حٌمخثّش وّخ فٟ   -    1,236,714  0.188 

 
 2,499,399  .188 

   2,499,399    1,236,714      2013ى٠ّٔزَ  31 وّخ فٟ ه١خٍحص حلأُٓٙ حٌمخرٍش ٌٍّّخٍٓش 

   1    1    -  حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌٍفظَس حٌظؼخلي٠ش حٌّظزم١ش ِٓ ػَّ حٌو١خٍ )رخٌٕٔٛحص(

   0.725    0.725    0.725  حٌّّخٍٓش هلاي حٌٕٔش حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌٔؼَ ه١خٍحص حلأُٓٙ

 اٌٝ حٌظل١ًٍ كش رخٓظويحَ ًّٔٛؽ طم١١ُ رلان ٌِٗٛ. اْ حٌّظغ١َ حٌّظٛلغ حٌّٔظويَ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٘ٛ حلإٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌٔؼَ حٌُٔٙ حٌّظٛلغ حٓظٕخىحً لخِض حٌّـّٛػش رظلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌو١خٍحص حلأُٓٙ حٌّّٕٛ

 حلإكٜخثٟ لأٓؼخٍ حٌُٔٙ ح١ِٛ١ٌش ػٍٝ ِيٜ حٌؼلاع ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش.
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  2010هطش ػخَ 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ. طٔظلك حٌو١خٍحص ػٍٝ ػلاع  0.816ِّخٍٓش رّزٍ  ُٓٙ رٔؼَ  14,076,900لخِض حٌَ٘وش حلأَ رّٕق 

٠ّٚىٓ ِّخٍٓظٙخ حػظزخٍحً ِٓ طخ٠ٍن حلآظلمخق،  ٠2011ٕخ٠َ  1% وً ٕٓش، حرظيحءً ِٓ 34% 33ٚ%، 33ٕٓٛحص رّؼيي ٠زٍ  

ٟ ٌىً ُٓٙ ربؿّخٌٟ ل١ّش ػخىٌش ى٠ٕخٍ و٠ٛظ 0.317كظٝ ػلاع ٕٓٛحص ِٓ طخ٠ٍن حٌويِش. اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌو١خٍحص رٍغض 

 –ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  1.020ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ. اْ حٌّيهلاص حٌٙخِش فٟ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش وخٔض ٓؼَ حٌُٔٙ رّزٍ   4,461,902طزٍ  

% ٚػخثي ط٠ُٛؼخص لا 5، ٚٓؼَ حٌّّخٍٓش حٌّز١ٓ أػلاٖ ِٚؼيي حٌظغ١َ رٕٔزش ٠2010ٕخ٠َ  1ٚ٘ٛ ٓؼَ حٌٔٛق رظخ٠ٍن حٌّٕق فٟ 

 %.5ٕٓٛحص ِٚؼيي حٌفخثيس حٌٕٔٛٞ رٕٔزش  3كٔذ رَٔخِؾ ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ( ٚػَّ حٌو١خٍ رّؼيي ٟٗء )

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( طظؼٍك  506,000 – 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) لا ٗت لخِض حٌّـّٛػش هلاي حٌٕٔش ربىٍحؽ اؿّخٌٟ َِٜٚفخص رّزٍ 

 رٌٖٙ حٌوطش.

  2011هطش ػخَ 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ. طٔظلك حٌو١خٍحص ػٍٝ ػلاع  0.295ُٓٙ رٔؼَ ِّخٍٓش رّزٍ   4,502,949لخِض حٌَ٘وش حلأَ رّٕق 

٠ّٚىٓ ِّخٍٓظٙخ حػظزخٍحً ِٓ طخ٠ٍن  2012ى٠ّٔزَ  31% وً ٕٓش، حرظيحءً ِٓ 34% 33ٚ%، 33ٕٓٛحص رّؼيي ٠زٍ  

٠ٕخ٠َ  1خ٠ٍن حلآظلمخق اٌٝ حلآظلمخق، كظٝ ػلاع ٕٓٛحص ِٓ طخ٠ٍن حٌويِش. هلاي حٌٕٔش طُ طؼي٠ً رٕٛى حٌوطش ٌظزى١َ ط

ى٠ٕخٍ  2,666,000ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ ربؿّخٌٟ ل١ّش ػخىٌش طزٍ   0.592. اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌو١خٍحص رٍغض 2014

ٚ٘ٛ ٓؼَ حٌٔٛق رظخ٠ٍن  –ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  0.870و٠ٛظٟ. اْ حٌّيهلاص حٌٙخِش فٟ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش وخٔض ٓؼَ حٌُٔٙ رّزٍ  

% ٚػخثي ط٠ُٛؼخص لا ٟٗء )كٔذ 5، ٚٓؼَ حٌّّخٍٓش حٌّز١ٓ أػلاٖ ِٚؼيي حٌظغ١َ رٕٔزش 2011ى٠ّٔزَ  26 حٌّٕق فٟ

 %. 1.93ٕٓٛحص ِٚؼيي حٌفخثيس حٌٕٔٛٞ رٕٔزش  3رَٔخِؾ ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ( ٚػَّ حٌو١خٍ رّؼيي 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  1,704,000 – ٠2012ظٟ )ى٠ٕخٍ وٛ 962,000لخِض حٌّـّٛػش هلاي حٌٕٔش ربىٍحؽ اؿّخٌٟ َِٜٚفخص رّزٍ  

 طظؼٍك رٌٖٙ حٌوطش.

  2012هطش ػخَ 

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ. طٔظلك حٌو١خٍحص ػٍٝ ػلاع  0.295ُٓٙ رٔؼَ ِّخٍٓش رّزٍ   4,529,092لخِض حٌَ٘وش حلأَ رّٕق 

حً ِٓ طخ٠ٍن حلآظلمخق، ٠ّٚىٓ ِّخٍٓظٙخ حػظزخٍ ٠2013ٕخ٠َ  1% وً ٕٓش، حرظيحءً ِٓ 34% 33ٚ%، 33ٕٓٛحص رّؼيي ٠زٍ  

ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ٌىً ُٓٙ ربؿّخٌٟ ل١ّش ػخىٌش  0.622كظٝ ػلاع ٕٓٛحص ِٓ طخ٠ٍن حٌويِش. اْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٌٖٙ حٌو١خٍحص رٍغض 

 –ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ  0.900ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ. اْ حٌّيهلاص حٌٙخِش فٟ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش وخٔض ٓؼَ حٌُٔٙ رّزٍ   2,816,000طزٍ  

% ٚػخثي ط٠ُٛؼخص لا 5، ٚٓؼَ حٌّّخٍٓش حٌّز١ٓ أػلاٖ ِٚؼيي حٌظغ١َ رٕٔزش ٠2012ٕخ٠َ  1حٌٔٛق رظخ٠ٍن حٌّٕق فٟ  ٚ٘ٛ ٓؼَ

%. 1.93ٕٓٛحص ِٚؼيي حٌفخثيس حٌٕٔٛٞ رٕٔزش  3ٟٗء )كٔذ رَٔخِؾ ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ ٌٍّٛظف١ٓ( ٚػَّ حٌو١خٍ رّؼيي 

وّخ لخِض حٌَ٘وش حلأَ رخٌّٛحفمش  . ٠2014ٕخ٠َ  1اٌٝ  لمخق حٌّظزم١١ٟٓ حلآظهلاي حٌٕٔش طُ طؼي٠ً رٕٛى حٌوطش ٌظزى١َ طخ٠ٍو

 ُٓٙ رٔؼَ ِّخٍٓش رّزٍ  لا ٟٗء ٚحٌظٟ طٔظلك رظخ٠ٍن حٌّٛحفمش.  1,080,000اٛيحٍ أُٓٙ اٟخف١ش رؼيى 

ى٠ٕخٍ  2,642,000– 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 1,016,000لخِض حٌّـّٛػش هلاي حٌٕٔش ربىٍحؽ اؿّخٌٟ َِٜٚفخص رّزٍ  

 ٠ٛظٟ( طظؼٍك رٌٖٙ حٌوطش.و

 – 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 0.725ِزٍ   2013ى٠ّٔزَ  31رٍ  ِظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌٔٛق ٌىً ُٓٙ فٟ حٌَ٘وش حلأَ ٌٍٕٔش حٌّٕظ١ٙش فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(.  0.760

 ِؼٍوِاخ اٌمطاع .24

رٙخ. ٚرولاف ػ١ٍّخطٙخ  طؼًّ حٌَ٘وش حلأَ َٚٗوخطٙخ حٌظخرؼش فٟ لطخع أػّخي ٚحكي ٠ظّؼً فٟ حلاطٜخلاص ٚحٌويِخص حٌّظؼٍمش

حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌى٠ٛض، فبْ حٌَ٘وش حلأَ طّخٍّ ٔ٘خ١ٙخ ِٓ هلاي َٗوخطٙخ حٌظخرؼش حلأؿٕز١ش فٟ وً ِٓ حلأٍىْ ٚحٌزل٠َٓ ٌٚزٕخْ 

 ٚحٌؼَحق.  ؿٕٛد حٌٔٛىحْٚٚحٌٔٛىحْ 

ق وؤٓخّ ٌلإفٜخف ػٓ حٓظٕخىحً اٌٝ كيٚى و١ّش، لخِض حٌّـّٛػش رظلي٠ي ػ١ٍّخطٙخ فٟ حٌى٠ٛض ٚحلأٍىْ ٚحٌٔٛىحْ ٚحٌؼَح

  ِؼٍِٛخص حٌمطخع.
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2013دٍغّثش  31     
 اٌّجّوع  أخشى  اٌؼشاق   اٌغوداْ  الأسدْ  اٌىوٍد   

 1,240,035  89,556  494,158  176,533  140,063  339,725   إٍشاداخ اٌمطاع
(259)  123,630  29,503  42,571  107,048   صافٌ اٌشتخ لثً اٌفوائذ واٌضشٍثح   302,493 

 4,023  106  434  2,151  1,296  36   ا٠َحىحص فٛحثي
 (23,626)  (6,936)  (16,591)  -  (99)  -   أػزخء ط٠ًّٛ

 (17,085)  2,142  (5,233)  (4,156)  (9,838)  -   ِٜخ٠ٍف ٠َٟزش حٌيهً
   107,084  33,930  27,498  102,240  (4,947)  265,805 

              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:
 1,972             ا٠َحىحص حٓظؼّخٍ

 (36,159)              ٔظخثؾ َٗوخص ١ٍُِش ِٚ٘خ٠ٍغ ِ٘ظَوش كٜش فٟ
 12,323             أهَٜ 

 243,941             ستخ اٌغٕح

              
 2,196,560  215,106  1,052,283  430,436  257,479  241,256   طاعِوجوداخ اٌم

              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:
 1,930             حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

 46,363             حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش ِظخكش ٌٍز١غ 
َِ٘ٚع ِ٘ظَنٚ َوخص ١ٍُِشحٓظؼّخٍحص فٟ ٗ              265,197 

 271,952             ِٔظلك ِٓ َٗوخص ١ٍُِش
 314,938             أهَٜ

 3,096,940             اٌّوجوداخ اٌّجّؼح

 591,469  172,470  206,747  38,777  80,831  92,644   ِطٍوتاخ اٌمطاع
 195,822  15,647  180,175  -  -  -   حٌّٔظلك ٌٍزٕٛن

   92,644  80,831  38,777  386,922  188,117  787,291 
              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:
 559,899             حٌّٔظلك ٌٍزٕٛن

 (13,452)             أهَٜ
 1,333,738             اٌّطٍوتاخ اٌّجّؼح

 1,763,202             صافٌ اٌّوجوداخ اٌّجّؼح

 244,366  37,991  83,160  29,182  36,017  58,016   َِٜٚفخص ٍأّٓخ١ٌش طىزيص هلاي حٌٕٔش
 9,657             غ١َ ُِٛػش

 254,023             ِجّوع اٌّصشوفاخ اٌشأعّاٌَح

 192,008  30,019  65,417  26,848  18,324  51,400   حٓظٙلاوخص ٚا١فخءحص
 2,558             غ١َ ُِٛػش

 194,566             ِجّوع الاعر لاواخ والاطفاءاخ 
  غَطشجراخ دصص جوهشٍح غَش ِ اٌراتؼحصافٌ اٌضٍادج/ إٌمص فٌ اٌرذفماخ إٌمذٍح ٌٍؾشواخ 

 (اٌخاذُ ، اٌؼشاق، صٍٓ اٌثذشٍٓ في أخشٍٓ)
  

- 
 

- 
 

- 
 

7,623 
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2012دٍغّثش  31     
 اٌّجّوع  أخشى  اٌؼشاق   اٌغوداْ  الأسدْ  اٌىوٍد   

 1,281,903  81,434  484,657  241,457  142,477  331,878   إٍشاداخ اٌمطاع
ائذ واٌضشٍثحصافٌ اٌشتخ لثً اٌفو    114,174  43,623  19,801  138,265  1,302  317,165 

 5,926  68  913  3,957  982  6   ا٠َحىحص فٛحثي
 (26,015)  (8,045)  (15,490)  (1,336)  (1,144)  -   أػزخء ط٠ًّٛ

 (39,987)  2,736  (20,427)  (12,851)  (9,445)  -   ِٜخ٠ٍف ٠َٟزش حٌيهً
   114,180  34,016  9,571  103,261  )3,939(  257,089 

              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:
 (8,811)             ا٠َحىحص حٓظؼّخٍ

 (31,574)              ٔظخثؾ َٗوخص ١ٍُِش ِٚ٘خ٠ٍغ ِ٘ظَوش كٜش فٟ
 63,488             أهَٜ 

 280,192             ستخ اٌغٕح

 2,188,939  205,105  1,016,628  512,003  235,890  219,313   ِوجوداخ اٌمطاع
              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:

 2,693             حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس
١ش ِظخكش ٌٍز١غ حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخٌ              48,659 

 300,842             حٓظؼّخٍحص فٝ َٗوخص ١ٍُِش ِٚ٘خ٠ٍغ ِ٘ظَوش
 231,875             ِٔظلك ِٓ َٗوخص ١ٍُِش

 157,983             أهَٜ
 2,930,991             اٌّوجوداخ اٌّجّؼح

 690,720  159,427  252,496  149,379  51,795  77,623   ِطٍوتاخ اٌمطاع
 214,524  8,333  193,810  -  12,381  -   حٌّٔظلك ٌٍزٕٛن

   77,623  64,176  149,379  446,306  167,760  905,244 
              رٕٛى غ١َ ُِٛػش:
 437,268             حٌّٔظلك ٌٍزٕٛن

 (122,275)             أهَٜ
 1,220,237             اٌّطٍوتاخ اٌّجّؼح

 1,710,754             صافٌ اٌّوجوداخ اٌّجّؼح

 189,831  22,050  41,929  56,460  13,618  55,774   َِٜٚفخص ٍأّٓخ١ٌش طىزيص هلاي حٌٕٔش
 124             غ١َ ُِٛػش

 189,955             ِجّوع اٌّصشوفاخ اٌشأعّاٌَح

 189,623  23,110  68,833  34,645  19,770  43,265   حٓظٙلاوخص ٚا١فخءحص
 3,424             غ١َ ُِٛػش

 193,047             ِجّوع الاعر لاواخ والاطفاءاخ 
راخ دصص جوهشٍح غَش  اتؼحاٌرصافٌ اٌضٍادج/ إٌمص فٌ اٌرذفماخ إٌمذٍح ٌٍؾشواخ 

 -   (اٌخاذُ ، اٌؼشاق، صٍٓ اٌثذشٍٓ في أخشٍٓ) ِغَطشج
 

- 
 

- 
 

(2,333) 
 

(2,552) 
 

-      
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 اٌّؼاِلاخ ِغ أطشاف راخ صٍح .25

لخِض حٌّـّٛػش رّؼخِلاص ِغ أ١َحف ًحص ٍٛش ٚفمخً ٌزٕٛى ١َٚٗٚ حػظّيطٙخ حلإىحٍس. طظّؼً حٌّؼخِلاص ٚحلأٍٛيس ِغ 

 ف ًحص حٌٍٜش )رخلإٟخفش اٌٝ ِخ طُ حلإفٜخف ػٕٗ فٟ حلإ٠٠خكخص حلأهَٜ( ف١ّخ ٠ٍٟ:حلأ١َح

 2013  2012 

    اٌّؼاِلاخ

 12,897  3,569 أطؼخد حلإىحٍس )ِظ٠ّٕش فٟ رٕي ا٠َحىحص أهَٜ(

 8,830  11,616 ا٠َحىحص فٛحثي ػٍٝ لَٚٝ ٌَ٘وخص ١ٍُِش

    

    ِىافأج الإداسج اٌؼٍَا

 8,393  6,904 هَٜ ل١َٜس حلأؿً ٌٍّٛظف١ٓ )أٔظَ حلإ٠٠خف أىٔخٖ(ٍٚحطذ ِِٚح٠خ أ

 2,321  1,558 ِىخفؤس ٔٙخ٠ش حٌويِش

 1,440  428 حٌّيفٛػخص رخلأُٓٙ 

 الاسذثاطاخ والاٌرضاِاخ اٌّذرٍّح .26

 2013  2012 

    

 61,909  81,384 حٍطزخ١خص ٍأّٓخ١ٌش

 20,320  7,683 كٜش حٌَ٘وش ح١ٌٍِِش  –حٍطزخ١خص ٍأّٓخ١ٌش 

 156  157 ٍأّ ِخي غ١َ ِٔظيػٝ ِٓ َٗوخص ِٔظؼَّ ف١ٙخ

 28,872  9,575 حػظّخىحص ِٔظٕي٠ش

 322,931  465,009 هطخرخص ّٟخْ 

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(  ١ٍِ421خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 1.491طظ٠ّٓ حٌزٕٛى أػلاٖ هطخرخص ّٟخْ / حػظّخىحص ِٔظٕي٠ش رّزٍ  

َ٘وش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش طُ ِٕلٙخ ٌ ٌٍّٛى٠ٓ ط٠ًّٛ أهَٜٚٝ ٚط١ٙٔلاص طظؼٍك رمَ ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( 289 – 2012)

 حٌٔؼٛى٠ش. 

 10 - ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ) ١ٍِ10ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 35ِٕلض حٌَ٘وش حلأَ ّٟخٔخص ِمخرً ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش رّزٍ  

ش. ٚطَٜ حٌَ٘وش حلأَ رؤْ ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ِٓ حٌّي٠ٓ ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( لأكي ِئٟٓٔ َٗوش حلاطٜخلاص حٌّظٕمٍش حٌٔؼٛى٠

 ٌٜخٌق حٌزٕه وخف١ش ٌظغط١ش ل١ّش حٌي٠ٓ.

لخِض ٍٓطش ٠َٟزش حٌيهً حٌؼَحل١ش، ٟٚ٘ )"ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ"( ربٍٓخي اٗؼخٍحص ِطخٌزش ر٠َ٠زش ىهً اٟخف١ش رّزٍ  

. لخِض حٌّـّٛػش رَّحؿؼش ٌٖ٘ 2007أػ١َ كظٝ ٕٓش  ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ػٍٝ ػ١ٍّخص َٗوش ١ٍِ18ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 65

حٌّطخٌزخص ٚلخِض رظمي٠ُ ١ؼٓ ٌَفٞ ِٔئ١ٌٚظٙخ ػٓ طٍه حٌّطخٌزخص ح٠َ٠ٌز١ش حلإٟخف١ش ك١غ طَٜ أٔٙخ طؼٔف١ش ٚطوخٌف لخْٔٛ 

١جش حٌؼخِش ح٠َ٠ٌزش حٌّطزك فٟ حٌؼَحق. حٓظٕخىحً اٌٝ حٌطؼٓ حٌّميَ ِٓ لزً حٌّـّٛػش، أٛيٍص ُٚحٍس حٌّخ١ٌش طؼ١ٍّخص ٌٍٙ

، لخِض حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ٠ٌٍ2013َحثذ لإػخىس طم١١ُ ِزٍ  ح٠َ٠ٌزش ٌٍٕٔٛحص ح٠َ٠ٌز١ش حٌٌّوٍٛس أػلاٖ. فٟ ى٠ّٔزَ 

َٗوش ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. لخِض  ١ٍِ12ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 44ٚ حٌزخٌغش  2008رخٌّطخٌزش ر٠َ٠زش حٌيهً ػٓ حٌٕٔش حٌّخ١ٌش 

رغَٝ حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ًٌٚه ِغ حٌظلفع % ِٓ ل١ّش ح٠َ٠ٌزش حٌّطٍٛرش 25ريفغ  ح٠َ٠ٌز١شػٍٝ ٌٖ٘ حٌّطخٌزش  طؼٓرخٌ أػ١َ

 كمٙخ فٟ حلآظجٕخف. فعح٠َ٠ٌز١ش ٚ ٌظل

١ٙجش حٌّٔئٌٚش ػٓ طٕظ١ُ حلاطٜخلاص فٟ حٌؼَحق، حٌؼَحل١ش، ٟٚ٘ ح١ٌ٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص لخِض ، 2011ِخٍّ  6فٟ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  100)ٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِزٍ   )١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ١ٍ74ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ )ِ 262رّطخٌزش َٗوش أػ١َ رٔيحى ِزٍ  

ى٠ّٔزَ  ١ٍِ31ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٠ّؼً كٜش ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص ِٓ حلإ٠َحىحص( ) 162أ٠َِىٟ وغَحِش، ِٚزٍ  

ظَه١ٚ. ٍٚىحً ػٍٝ حٌطؼٓ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( ٚػٍٍض ح١ٌٙجش ًٌه رلـش ػيَ حلاٌظِحَ رزؼٞ ١َٚٗ حٌ 262 - 2012

ربٓمخ١ حٌّطخٌزش  ٠2012ٕخ٠َ  30حٌّميَ ِٓ لزً َٗوش أػ١َ، أٛيٍ ِـٍْ حٌطؼٓ فٟ ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص لَحٍٖ فٟ 

أػلاٖ ١ٍٚذ ِٓ ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص اػخىس حٌٕظَ فٟ ٌ٘ح حلأَِ َِس أهَٜ ٚطلي٠ي حٌّزخٌ  حٌظٟ ٠ـذ ىفؼٙخ ِٓ لزً 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. فمخِض  262، ١خٌزض ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص َِس أهَٜ رٔيحى ِزٍ  2012ٍّ َٗوش أػ١َ. ٚفٟ ِخ

 30َٗوش أػ١َ رظمي٠ُ ١ؼٓ ٟي ٌٖ٘ حٌّطخٌزش ِؼظّيسَ ػٍٝ لَحٍ ِـٍْ حٌطؼٓ ٌيٜ ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص حٌّئٍم فٟ 

س ػٍٝ ًٌه، لخِض ١٘جش حلإػلاَ ٚحلاطٜخلاص رفَٝ حٌٌٞ ل٠ٝ ربٓمخ١ ِزٍ  حٌغَحِش ٚاػخىس طم١١ّٙخ. ٚػلاٚ ٠2012ٕخ٠َ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ( رلـش  18 - 2012ى٠ّٔزَ  ١ٍِ31ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ) ١ٍِ5ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 18غَحِش رّزٍ  
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 )جَّغ اٌّثاٌغ تالأٌف دٍٕاس ووٍرٌ ِا ٌُ ٍزوش غَش رٌه( 

37 

ِوخٌفش َٗوش أػ١َ ١َٚٗ ؿٛىس حٌ٘زىش. ٚطَٜ حٌّـّٛػش أٔٙخ حٌظِِض ر١َٚ٘ حٌظَه١ٚ ١َٚٗٚ ؿٛىس حٌ٘زىش ٚأْ ٌي٠ٙخ 

 ل٠ٛش ٟي ٌٖ٘ حٌّطخٌزخص.   ىفخػخص

، لخِض َٗوش أػ١َ رخلآظلٛحً ػٍٝ َٗوش ػَحلٕخ ٌويِخص حٌٙٛحطف حٌٕمخٌش حٌّليٚىس )ػَحلٕخ( ِٓ َٗوش 2007فٟ ػخَ 

أٍٚحٓىَٛ ط١ٍىَٛ حٌّليٚىس حٌؼَحق )حٌزخثغ(. ٚٚفمخً لأكىخَ حطفخل١ش َٗحء أُٓٙ )حلاطفخل١ش(، فبْ حٌزخثغ ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ ٓيحى 

ذ حٌيهً حٌّٔظلمش ػٍٝ ػَحلٕخ كظٝ طخ٠ٍن حلإلفخي حٌّخٌٟ رّٛؿذ حلاطفخل١ش. ليِض اىحٍس ح٠ٌَحثذ ِطخٌزخص ٌٔيحى وخفش َٟحث

. لخِض َٗوش ١ٍِ2007ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ػٍٝ ػَحلٕخ كظٝ ػخَ  ١ٍِ25ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 89َٟحثذ ىهً اٟخف١ش رّزٍ  

ئ١ٌٚظٙخ ػٓ طلًّ ٌٖ٘ حٌّطخٌزخص ح٠َ٠ٌز١ش حلإٟخف١ش ػٍٝ أٓخّ أْ أػ١َ رَّحؿؼش ٌٖ٘ حٌّطخٌزخص ٚليِض ١ؼٕخً طَفٞ ف١ٗ ِٔ

ٌٖ٘ حٌّطخٌزخص طؼٔف١ش ِٚوخٌفش ٌمخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش حٌؼَحل١ش حٌّؼّٛي رٙخ. ٌيٜ َٗوش أػ١َ ِٛؿٛىحص ِلظٍّش فٟ ٗىً كك 

ٚحٓظٕخىحً  ذ حلاطفخل١ش.١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ًٌٚه رّٛؿ ١ٍِ17ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ) 60ِطخٌزش حٌزخثغ ر٠َحثذ ػَحلٕخ كظٝ ِزٍ  

ػ١ٍّخص حٌظمي٠َ اٌٝ حٌطؼٓ حٌّميَ ِٓ لزً َٗوش أػ١َ، أػطض ُٚحٍس حٌّخ١ٌش طؼ١ٍّخطٙخ اٌٝ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ربػخىس فظق 

    ٌٍٕٔٛحص ح٠َ٠ٌز١ش حٌٌّوٍٛس أػلاٖ. 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ  187ثغ رّزٍ  وّخ ١خٌزض اىحٍس ح٠ٌَحثذ أ٠٠خً َٗوش أػ١َ رٔيحى ٠َٟزش أٍرخف ٍأّ حٌّخي حٌّٔظلمش ػٍٝ حٌزخ

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( حٌٕخطـش ػٓ ر١غ َٗوش ػَحلٕخ ٌَ٘وش أػ١َ، وّخ أٛيٍص طؼ١ٍّخطٙخ اٌٝ حٌّٜخٍف حٌظٟ  53أ٠َِىٟ )

طظؼخًِ ِغ َٗوش أػ١َ رلـِ أٍٛيس أػ١َ فٟ حٌزٕٛن حٌؼَحل١ش رّميحٍ ِزٍ  ِؼخىي. ألخِض أػ١َ ىػٜٛ ل٠خث١ش ٌيٜ حٌّلخوُ 

يحٍ أَِ ٌّٕغ ح١ٌٙجش ح٠َ٠ٌز١ش ِٓ ِٛحٍٛش كـِ حٌلٔخرخص حٌَّٜف١ش ٌَ٘وش أػ١َ أٚ ِطخٌزظٙخ رٔيحى حٌؼَحل١ش ططٍذ اٛ

، أٛيٍص ِلىّش حٌَٛخفش حلأٌٚٝ لَحٍحً ٌٜخٌق َٗوش أػ١َ ربٌغخء 2012ٔٛفّزَ  ٠َٟ13زش أٍرخف ٍأّ حٌّخي. رظخ٠ٍن 

لخِض ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ رخٌطؼٓ ػٍٝ ٌ٘ح حٌمَحٍ ٠َٟزش أٍرخف ٍأّ حٌّخي ٚاُحٌش حٌلـِ ػٍٝ حٌلٔخرخص حٌزٕى١ش لأػ١َ. 

٠ئوي لَحٍ ِلىّش حٌَٛخفش حلأٌٚٝ  2012ى٠ّٔزَ  9ٌيٜ ِلىّش حلآظجٕخف، ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ لخِض ربٛيحٍ لَحٍ رظخ٠ٍن 

خثغ ١ٌْٚ ١ٚخٌزض ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ ربُحٌش حٌلـِ ػٍٝ حٌلٔخرخص حٌزٕى١ش ٌَ٘وش أػ١َ ِٚطخٌزش أٍرخف ٍأّ حٌّخي ِٓ حٌز

، لخِض ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ رظمي٠ُ ١ؼٓ ػٍٝ ًٌه حٌلىُ ٌيٜ ِلىّش 2013ِٓ َٗوش أػ١َ أٚ َٗوش ػَحلٕخ. فٟ ٠ٕخ٠َ 

، لخِض ُٚحٍس حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١ش ربٛيحٍ أَِحً ٌٍلي ِٓ حلأِٛحي حٌّلـُٛس ِٓ لزً حٌزٕٛن 2013حٌظ١١ِّ فٟ حٌؼَحق. فٟ فزَح٠َ 

وّخ  (.١ٍِ4ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ٌٚلإفَحؽ ػٓ رخلٟ حٌّزٍ  حٌّلـُٛ )أٔظَ ا٠٠خف  ٠َِ53ىٟ )١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ 187اٌٝ ِزٍ  

 رّخ فٟ ًٌه ِطخٌزخص ُٚحٍس حلإطٜخلاص رخٌؼَحق.طٛؿي ِطخٌزخص أهَٜ ٟي َٗوش أػ١َ 

خي حٌّـّٛػش أٚ طظٛلغ حٌّـّٛػش طلم١ك ٔظ١ـش ا٠ـخر١ش ٌٌٙح حلأَِ ٚلا طؼظزَ أْ ٌٖ٘ حلأٍِٛ لي ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ ػىٟٔ ػٍٝ أػّ

 ػ١ٍّخطٙخ فٟ حٌؼَحق.

( ٌَ٘وش ٠ُٓ أف٠َم١خ رٟ فٟ، ٌيٜ حٌّـّٛػش حٌظِحَ ِلظًّ ِمخرً ِطخٌزخص ٠َٟزش ِٚزخٌ  SSAرّٛؿذ حطفخل١ش ر١غ حلأُٓٙ )

 أهَٜ ٚحٌظٟ لي طٔظلك رّٛؿذ ىػخٜٚ ل٠خث١ش ٌُ ٠ظُ أهٌ ِوٜٜخص ٌٙخ رؼي طخ٠ٍن حلإلفخي حلأٚي. 

ش ػيس ىػخٜٚ ل٠خث١ش ٌٜخٌق ٟٚي حٌّـّٛػش أِخَ ػيس ٍٓطخص ل٠خث١ش. رٕخءً ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، طُ الخِ

حٌّظٛفَس كخ١ٌخً ٚرؼي حٓظ٘خٍس حٌوزَحء حٌمخ١١ٔٛٔٓ، فبٔٗ فٟ ٍأٞ اىحٍس حٌّـّٛػش أْ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حلأٍِٛ ِٓ غ١َ حٌّلظًّ ريٍؿش 

 حلأىحء حٌّخٌٟ حٌّـّغ ٌٍّـّٛػش. وز١َس أْ ٠ىْٛ ٌٙخ أػَ ٍٓزٟ ٘خَ ػٍٝ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ أٚ

 اٌّجّوػح وّغرأجش  –اٌرضاِاخ تّوجة إٍجاس ذؾغٌٍَ 

طٔظؤؿَ حٌّـّٛػش فَٚع ِٚىخطذ ِٚٛحلغ حطٜخي ػيس رّٛؿذ ػمٛى طؤؿ١َ ط٘غ١ٍٟ غ١َ لخرٍش ٌلإٌغخء. اْ ٌٖ٘ حٌؼمٛى ًحص 

 فظَحص ِوظٍفش ٚرٕٛى ِظغ١َس ٚكمٛق طـي٠ي. 

 حٌظؤؿ١َ ح٠ٌٕٛٔش حٌّٔظمز١ٍش رّٛؿذ ػمٛى حٌظؤؿ١َ حٌظ٘غ١ٍٟ غ١َ حٌمخرٍش ٌلإٌغخء ٘ٛ وّخ ٠ٍٟ: اْ اؿّخٌٟ حٌلي حلأىٔٝ ٌّيفٛػخص

 2013  2012 

    

 6,935  11,189 ألً ِٓ ٕٓش 

 27,399  28,404 ٕٓٛحص 5أوؼَ ِٓ ٕٓش ٚألً ِٓ 

 26,288  31,890 ٕٓٛحص 5أوؼَ ِٓ 

 71,483  60,622 
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 إداسج اٌّخاطش اٌّاٌَح .27

 طُ ط١ٕٜف حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش ٌٍّـّٛػش وخ٢طٟ: 

 
 لشوض
 وِذٍٕوْ

 

ِوجوداخ تاٌمَّح 
اٌؼادٌح ِٓ خلاي 
تَاْ اٌشتخ أو 

 اٌخغاسج

 ِرادح ٌٍثَغ 

      2013دٍغّثش  31

 -  -  399,242 ٔمي ٚأٍٛيس ٌيٜ حٌزٕٛن

 -  -  350,300 ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ

 46,363  1,930  - حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش

 -  -  271,952 ِٔظلك ِٓ َٗوخص ١ٍُِش

 -  -  11,357 ِٛؿٛىحص أهَٜ

 1,032,851  1,930  46,363 

       2012دٍغّثش  31

 -  -  302,609 ٔمي ٚأٍٛيس ٌيٜ حٌزٕٛن

 -  -  319,109 ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ

 48,659  2,693  - حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش

 -  -  231,875 ِٔظلك ِٓ َٗوخص ١ٍُِش

 -  -  11,339 ِٛؿٛىحص أهَٜ

 48,659  2,693  864,932 اٌّجّوع

وـ "غ١َ طٍه حٌّٜٕفش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ  2012ى٠ّٔزَ  31ٚ  2013ى٠ّٔزَ  31طُ ط١ٕٜف ؿ١ّغ حٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش وّخ فٟ 

 هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس". 

 ػواًِ اٌّخاطش اٌّاٌَح 

اْ حٓظويحَ حٌّـّٛػش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش ٠ؼَٟٙخ ٌّوخ١َ ِخ١ٌش ػيس ِٓ ّٟٕٙخ ِوخ١َ حٌٔٛق ِٚوخ١َ حلاثظّخْ ِٚوخ١َ 

ٚطمَٛ رخطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌظلي٘خ ٌّٔظ٠ٛخص ِمزٌٛش. ح١ٌٌٔٛش. طمَٛ حٌّـّٛػش رَّحؿؼش طؼَٟٙخ ٌٍّوخ١َ رخٓظَّحٍ 

٠ظٌٛٝ ِـٍْ حلإىحٍس حٌّٔج١ٌٛش حٌؼخِش لإػيحى ٚحلإَٗحف ػٍٝ حلإ١خٍ حٌؼخَ لإىحٍس حٌّوخ١َ ٌيٜ حٌّـّٛػش. وّخ أْ ِـٍْ 

حٌّـّٛػش. طُ اػيحى  حلإىحٍس ِٔجٛي ػٓ ٟٚغ ١ٓخٓخص اىحٍس حٌّوخ١َ َِٚحلزظٙخ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌٛكيحص حٌظ٘غ١ٍ١ش حلأهَٜ فٟ

١ٓخٓخص اىحٍس حٌّوخ١َ رخٌّـّٛػش رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـّٛػش ٚطل١ٍٍٙخ، ٟٚٚغ كيٚى ٟٚٛحر٢ 

ِوخ١َ ِلاثّش، َِٚحلزش حٌّوخ١َ ِٚيٜ حلاٌظِحَ رخٌليٚى حٌّٟٛٛػش. ٚطظُ َِحؿؼش ١ٓخٓخص ٚٔظُ اىحٍس حٌّوخ١َ ر٘ىً 

ع فٟ ظَٚف حٌٔٛق ٚفٟ أٔ٘طش حٌّـّٛػش. اْ حٌّـّٛػش طٙيف ِٓ هلاي ِؼخ١٠َ ِٕظظُ ٌظؼىْ حٌظغ١َحص حٌظٟ طلي

ٚاؿَحءحص حٌظي٠ٍذ ٚحلإىحٍس ٌي٠ٙخ ٔلٛ طؼ٠ِِ ر١جش ٍلخر١ش ٠ِٕزطش ٚرٕخءس ٚحٌظٟ ٠فُٙ وخفش حٌّٛظفْٛ ِٓ هلاٌٙخ أىٚحٍُ٘ 

ىحٍس ٌلاٌظِحَ ر١ٔخٓخص ٚاؿَحءحص ِٚٔج١ٌٛخطُٙ. طمَٛ ٌـٕش ِـٍْ حلإىحٍس ٌيٜ حٌّـّٛػش رخلإَٗحف ػٍٝ و١ف١ش َِحلزش حلإ

اىحٍس حٌّوخ١َ ٌيٜ حٌّـّٛػش َِٚحؿؼش ِيٜ وفخ٠ش ا١خٍ اىحٍس حٌّوخ١َ ف١ّخ ٠وٚ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّـّٛػش. طمَٛ 

اىحٍس حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ رّٔخػيس حٌٍـٕش ٌيٜ حٌّـّٛػش فٟ أىحء ىٍٚ٘خ حلإَٗحفٟ. اْ حٌّوخ١َ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ 

 ػش ِز١ٕش أىٔخٖ: حٌّـّٛ

 ِوخ١َ حٌٔٛق  -أ 

 ِوخ١َ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  (1)

طظّؼً فٟ ِوخ١َ طٌرٌد حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص فٟ ِؼيلاص َٛف 

ػٓ حٌظؼَٝ ٌؼّلاص ػيس حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش. طِحٚي حٌّـّٛػش ٔ٘خ١ٙخ ى١ٌٚخً ِّخ ٠ؼَٟٙخ ٌّوخ١َ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حٌٕخطـش 

لا ١ّٓخ رخٌٕٔزش ٌٍيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ. طٕ٘ؤ ِوخ١َ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ِٓ حٌّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌّٛؿٛىحص 

 ٚحٌّطٍٛرخص حٌّؼظَف رٙخ ٚٛخفٟ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌؼ١ٍّخص حلأؿٕز١ش. 

َ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حٌوخٛش رٙخ ِمخرً لخِض اىحٍس حٌّـّٛػش رٟٛغ ١ٓخٓش طظطٍذ ِٓ َٗوخص حٌّـّٛػش اىحٍس ِوخ١

حٌؼّلاص حٌَث١ٔ١ش. طٕ٘ؤ ِوخ١َ َٛف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٕيِخ طظُ حٌّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش حٌّٔظمز١ٍش أٚ ٠ظُ حلاػظَحف 

 رخٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص رؼٍّش ١ٌٔض حٌؼٍّش حٌَث١ٔ١ش ٌٍَ٘وش. 
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لأٍرخف / هٔخثَ طَؿّش ِٛؿٛىحص ِٚطٍٛرخص ِمِٛش  طظؼَٝ حٌّـّٛػش ر٘ىً أٓخٟٓ ٌّوخ١َ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش وٕظ١ـش

 رخٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ِٓ ِؼً ِي٠ْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ِي٠ٕش أهَٜ ٚىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ ٚحٌّٔظلك ٌٍزٕٛن.

ؼَٝ % 10٠اْ أػَ حٌَرق رؼي ح٠َ٠ٌزش حٌٕخطؾ ِٓ ٟؼف / لٛس حٌؼٍّش حٌَث١ٔ١ش ِمخرً حٌؼّلاص حٌَث١ٔ١ش حلأهَٜ رٛحلغ 

 حٌّـّٛػش ٌٍّز١ٓ أىٔخٖ: 

 2012  2013 اٌؼٍّح

    

 16,624  9,880 حٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ

 1,841  153 ح١ٌٍٛٚ

 3,738  166 ح٠ٌَخي حٌٔؼٛىٞ

 ِوخ١َ أٓؼخٍ حلأُٓٙ  (2)

ػٓ طظّؼً فٟ ِوخ١َ طٌرٌد ل١ّش حلأىٚحص حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص فٟ حلأٓؼخٍ حٌٔٛل١ش ٌلأُٓٙ ٓٛحء ٔظـض ٌٖ٘ حٌظغ١َحص 

ػٛحًِ ِؼ١ٕش رخٌٕٔزش لأىحس فَى٠ش أٚ حٌـٙش حٌّٜيٍس أٚ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ؿ١ّغ حلأىٚحص حٌّظيحٌٚش فٟ حٌٔٛق. طظؼَٝ 

حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ أٓؼخٍ حلأُٓٙ ٚحلأٍٚحق حٌّخ١ٌش رٔزذ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طلظفع رٙخ حٌّـّٛػش ٚطمَٛ رظ١ٕٜفٙخ فٟ ر١خْ 

ش ٌٍز١غ أٚ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس. لا طظؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ اِخ وّظخك

طغ١َ أٓؼخٍ حٌٍٔغ. لإىحٍس ِوخ١َ طمٍزخص حلأٓؼخٍ حٌٕخؿّش ػٓ حلآظؼّخٍحص فٟ حلأُٓٙ ٚحلأٍٚحق حٌّخ١ٌش، طمَٛ حٌّـّٛػش 

 رظ٠ٕٛغ ِلفظظٙخ ٠ٚىْٛ ًٌه ٚفمخً ٌٍليٚى حٌظٟ ط٠ؼٙخ حٌّـّٛػش. 

ُ طيحٚي حٓظؼّخٍحص حٌّـّٛػش ر٘ىً ٍث١ٟٔ فٟ ٓٛق حٌى٠ٛض ٌلأٍٚحق حٌّخ١ٌش. اْ حلأػَ ػٍٝ حٌَرق وٕظ١ـش ٌٍظغ١َ فٟ حٌم١ّش ٠ظ

حٌؼخىٌش لأىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش حٌّٜٕفش "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس" ٚحلأػَ ػٍٝ ر١خْ كمٛق حٌٍّى١ش 

% فٟ ِئَٗ ٓٛق حلأُٓٙ، ِغ ػزخص ؿ١ّغ 5وـ"ِظخكش ٌٍز١غ" ٔظ١ـش ٠ٌٍِخىس / حٌٕمٚ رٛحلغ  لأىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش حٌّلظفع رٙخ

 حٌّظغ١َحص حلأهَٜ ٘ٛ وخ٢طٟ: 

 2013  2012 

 ِؤؽشاخ
 اٌغوق

الأثش ػٍي صافٌ 
  اٌشتخ

الأثش ػٍي دموق 
  اٌٍّىَح

الأثش ػٍي صافٌ 
  اٌشتخ

الأثش ػٍي دموق 
 اٌٍّىَح

        

 ±1,956  135±  1,854±  96± ق حٌّخ١ٌشٓٛق حٌى٠ٛض ٌلأٍٚح

٠ّىٓ أْ ٠ِ٠ي/ ٠مً ٍرق حٌٕٔش وٕظ١ـش لأٍرخف / هٔخثَ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّٜٕفش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ 

 حٌؤخٍس. ٚلي ط٠ِي/ طٕمٚ كمٛق حٌٍّى١ش وٕظ١ـش لأٍرخف / هٔخثَ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّٜٕفش وّظخكش ٌٍز١غ. 

 ص حٌٕمي٠ش ٚحٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٚوخ١َ ِؼيلاص حٌفخثيسحٌظيفمخ (3)

طظّؼً ِوخ١َ ِؼيلاص حٌفخثيس فٟ ِوخ١َ طٌرٌد حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌلأىحس حٌّخ١ٌش ٔظ١ـش حٌظغ١َحص فٟ 

 ِؼيلاص حٌفخثيس حٌٔٛل١ش.

ً ٚحٌمَٚٝ حٌزٕى١ش. اْ حٌمَٚٝ حٌٜخىٍس رّؼيلاص طٕ٘ؤ ِوخ١َ أٓؼخٍ حٌفخثيس رخٌٕٔزش ٌٍّـّٛػش ِٓ حٌٛىحثغ ل١َٜس حلأؿ

فخثيس ِظغ١َس طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ ِؼيلاص فخثيس حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش. أِخ رخٌٕٔزش ٌٍمَٚٝ حٌٜخىٍس رّؼيلاص فخثيس ػخرظش، 

ش ًحص ، وخٔض لَٚٝ حٌّـّٛػ2012ٚػخَ  2013فبٔٙخ طؼَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ ِؼيلاص فخثيس حٌم١ّش حٌؼخىٌش. هلاي ػخَ 

ِؼيلاص حٌفخثيس حٌّظغ١َس ِمِٛش ر٘ىً ٍث١ٟٔ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ ٚحٌي٠ٕخٍ حٌزل٠َٕٟ ٚح١ٌٍٛٚ ٚح٠ٌَخي حٌٔؼٛىٞ ٚحٌي٠ٕخٍ 

 حلأٍىٟٔ. 

طمَٛ حٌّـّٛػش رظل١ًٍ ِيٜ طؼَٟٙخ ٌّوخ١َ ِؼيلاص حٌفخثيس ر٘ىً ى٠ٕخ١ِىٟ. ٚطمَٛ حٌّـّٛػش رٟٛغ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ػيس ِغ 

ىس حٌظ٠ًّٛ، طـي٠ي حٌَّحوِ حٌلخ١ٌش ٚحٌظ٠ًّٛ حٌزي٠ً. رٕخءً ػٍٝ ٌٖ٘ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص، طمَٛ حٌّـّٛػش حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ اػخ

ٌظلٛي ِؼيي حٌفخثيس حٌّليى. ٚفٟ وً حفظَحٝ ٠ظُ حٓظويحَ ِؼيي فخثيس حٌّـّغ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ر١خْ رخكظٔخد حلأػَ ػٍٝ 

ٌٍّطٍٛرخص حٌظٟ طّؼً حٌَّحوِ حٌَث١ٔ١ش حٌّلٍّش رخٌفخثيس. طمَٛ ِظغ١َ ٚحكي ٌـ١ّغ حٌؼّلاص. طؼًّ ٌٖ٘ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص فم٢ 

حٌّـّٛػش ربىحٍس ِوخ١َ ِؼيلاص حٌفخثيس ِٓ هلاي َِحلزش طلَوخص ِؼيلاص حٌفخثيس ٚحٓظويحَ ِزخىلاص أٓؼخٍ حٌفخثيس ٌٍظل١ٛ 

 ِٓ حٌظؼَٝ ٌّؼيلاص حٌفخثيس.

ٔمطش أٓخ١ٓش أوؼَ / ألً ِغ ػزخص ؿ١ّغ حٌّظغ١َحص  50ظخ٠ٍن ِؼيلاص حٌفخثيس فٟ ًٌه حٌطغ١َص ، اًح 2013ى٠ّٔزَ  31وّخ فٟ 

 ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ(. 2,249,000 - 2012ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 3,870,000حلأهَٜ، ف١ٔىْٛ ٍرق حٌٕٔش ألً / أوؼَ رّزٍ  
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 ِوخ١َ حلاثظّخْ -د 

زخ هٔخٍس ِخ١ٌش ٌٍطَف اْ هطَ حلاثظّخْ ٘ٛ هطَ حكظّخي ػيَ ليٍس أكي أ١َحف حلأىحس حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ ِٔز

ح٢هَ. طظّؼً حٌّٛؿٛىحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼـَٝ حٌّـّٛػش ٌّوخ١َ حلاثظّخْ ر٘ىً ٍث١ٟٔ فٟ حٌٛىحثغ حٌزٕى١ش حٌؼخرظش ٚحٌٛىحثغ 

ربٗؼخٍحص ل١َٜس حلأؿً ٚحٌٕٔيحص ٚحٌّي٠ْٕٛ حٌظـخ٠ٍْٛ ٚحلأٍٛيس حٌّي٠ٕش حلأهَٜ ٚحٌمَٚٝ ٌَ٘وخص ١ٍُِش. طمَٛ 

حٌّوخ١َ ػٓ ٠َ١ك ا٠يحع حٌٛىحثغ حٌؼخرظش ٚحٌٛىحثغ ربٗؼخٍحص ل١َٜس حلأؿً ٌيٜ ِئٓٔخص ِخ١ٌش ًحص حٌّـّٛػش ربىحٍس ٌٖ٘ 

ّٓؼش حثظّخ١ٔش ػخ١ٌش. اْ هطَ حلاثظّخْ ف١ّـخ ٠ظؼٍك رخٌّي١ٕ٠ٓ ِليٚى ٔظ١ـش طُٛػٗ ر١ٓ ػيى وز١َ ِٓ حٌؼّلاء رخلإٟخفش اٌٝ 

ىس حلاثظّخ١ٔش ٌٍّزخٌ  حٌظٟ ٌُ طٔظلك ٌُٚ طٕوفٞ ل١ّظٙخ رؤٔٙخ حلآظؼخٔش رَ٘وخص طل١ًٜ ِظوٜٜش. طؼظمي حٌّـّٛػش أْ حٌـٛ

 ػخ١ٌش.

 . 11ٚ  10ٚ  5ٚ  ٠ٌٍِّ4ي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٠ّىٓ حٌَؿٛع ٌلإ٠٠خكخص 

 ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش  -ؽ 

طظّؼً ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش فٟ ػيَ ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ حٌٛفخء رّظطٍزخص حٌظ٠ًّٛ. طمَٛ حٌّـّٛػش ربىحٍس ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ِٓ 

ف١َ حٌٕمي حٌلاَُ ٚحلأٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌمخرٍش ٌٍظيحٚي ٚطٛحفَ حٌظ٠ًّٛ ِٓ هلاي ِزخٌ  وخف١ش ِٕٚخٓزش طلًٜ ػ١ٍٙخ هلاي طٛ

ل١َٜس. ٠مَٛ ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش حلأَ ٍّٙش حٌّـّٛػش ِٓ ط١ٙٔلاص حثظّخ١ٔش ٍِِِش ِغ حٌميٍس ػٍٝ الفخي حٌَّحوِ حٌٔٛل١ش ر

 َحؿؼش حٌّٔظَّس ٌّظطٍزخص حٌظ٠ًّٛ. ر٠ِخىس ٍأّ حٌّخي أٚ حٌمَٚٝ رٕخءً ػٍٝ حٌّ

 (. 3اْ حٌّـّٛػش ٍِِِش رظٛف١َ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ٚغ١َٖ ِٓ أٗىخي حٌيػُ حٌّخٌٟ ٌزؼٞ َٗوخطٙخ حٌظخرؼش )أٔظَ ا٠٠خف 

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ٚحٌّلظفع  64.20 - ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 72.897ف١ّخ ػيح حٌٕمي ٚحلأٍٛيس حٌزٕى١ش حٌّؼخىٌش ٌّزٍ  

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ( ٚحٌّلظفع رٙخ رخٌـ١ٕٗ حٌـٕٛد  6.4 – ١ٍِ2012ْٛ ى٠ٕخٍ و٠ٛظٟ ) 8.139رٙخ رخٌـ١ٕٗ حٌٔٛىحٟٔ ِٚزٍ  

 حٌٔٛىحٟٔ، اْ وخفش حٌٕمي ٚحلأٍٛيس حٌزٕى١ش حلأهَٜ ِلظفع رٙخ فٟ ػّلاص لخرٍش ٌٍظل٠ًٛ رٌٔٙٛش.

ٌظٛح٠ٍن خص حٓظلمخق ِظمخٍرش رٕخء ػٍٝ حٌّيس حٌّظزم١ش ٠لًٍ حٌـيٚي أىٔخٖ حٌظِحِخص حٌّـّٛػش حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ِـّٛػ

فٟ طخ٠ٍن ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ. اْ حٌّزخٌ  حٌّز١ٕش فٟ حٌـيٚي ٟ٘ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظؼخلي٠ش غ١َ وّخ حلآظلمخلخص حٌظؼخلي٠ش 

 خً. َٗٙ ٠ٔخٚٞ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش، اً أْ أػَ حٌوُٜ ١ٌْ ؿ٠َ٘ٛ 12حٌّوِٜٛش. اْ ح١ٌَٛي حٌّٔظلك هلاي 

  ألً ِٓ عٕح 

 تَٓ عٕح

  وعٕرَٓ  

 5و  2تَٓ 

  عٕواخ

 5أوثش ِٓ 

 عٕواخ

        

        2013دٍغّثش  31وّا فٌ 

 20,717  198,275  366,743  210,470 لَٚٝ رٕى١ش

 -  -  -  479,206 ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ

 -  4,443  540  523 طؤ١ِٕخص حٌؼّلاء

 -  -  413  - طؤ١ِٕخص ِٔظَىس

        

         2012دٍغّثش  31وّا فٌ 

 15  62,683  320,952  277,209 لَٚٝ رٕى١ش

 -  -  -  399,491 ىحثْٕٛ طـخ٠ٍْٛ ٚأٍٛيس ىحثٕش أهَٜ

 4,616  -  628  - طؤ١ِٕخص حٌؼّلاء

 -  -  1,803  - طؤ١ِٕخص ِٔظَىس

 الأدواخ اٌّاٌَح اٌّؾرمح .28

حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ ٌلأػّخي، حلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظمش لإىحٍس طؼَٟٙخ ٌٍظمٍزخص فٟ أٓؼخٍ حٌفخثيس ٚأٓؼخٍ طٔظويَ حٌّـّٛػش، فٟ 

َٛف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش. اْ حلأىحس حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظمش ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ػمي ِخٌٟ ر١ٓ ١َف١ٓ طؼظّي ف١ٙخ حٌّيفٛػخص ػٍٝ طلَوخص 

 ٟ ِؼيلاص أٚ  ِئَٗحص حٌٔٛق حٌَّؿؼ١ش. حلأٓؼخٍ فٟ ٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ حلأىٚحص حٌّخ١ٌش  أٚ ف

٠ٟٛق حٌـيٚي أىٔخٖ حٌم١ُ حٌؼخىٌش حٌّٛؿزش ٚحٌٔخٌزش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظمش رخلإٟخفش اٌٝ حٌم١ُ حلا١ّٓش ٚلي طُ طل١ٍٍٙخ كٔذ 

أٚ حٌٔؼَ حٌَّؿؼٟ فظَس حلآظلمخق. اْ حٌم١ّش حلا١ّٓش ٟ٘ ل١ّش حٌّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طوٚ حلأًٛ حٌٌٞ طغط١ٗ حلأىحس حٌّخ١ٌش 

 أٚ حٌّئَٗ ٚطّؼً حلأٓخّ ٌم١خّ حٌظغ١َحص فٟ ل١ّش حٌّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش.
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اْ حٌم١ُ حلا١ّٓش ٟ٘ رّؼخرش ِئَٗ ٌلـُ حٌّؼخِلاص حٌمخثّش وّخ فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش حٌّخ١ٌش ٚلا طؼطٟ ِئَٗحً ٌّوخ١َ حٌٔٛق أٚ 

 ٓٛق ِمخٍٔش. ِوخ١َ حلاثظّخْ. ٠ظُ طم١١ُ وخفش ػمٛى حٌّ٘ظمخص ػٍٝ أٓخّ ِؼٍِٛخص

دٍغّثش  31وّا فٌ 
 اٌمَُ الاعَّح دغة فرشج الاعرذماق 2013

 

اٌمَّح 
اٌؼادٌح 
 اٌّوجثح

اٌمَّح  
اٌؼادٌح 
  اٌغاٌثح

إجّاٌٌ 
اٌمَّح 

  الاعَّح 

 3خلاي 
 أؽ ش

 3تَٓ  
– 12 

  ؽ ش

أوثش ِٓ 
 عٕح

ِ٘ظمخص ِلظفع رٙخ 
  ٌٍظل١ٛ:

  
    

  
  

            طل١ٛ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش
زخىلاص ِؼيلاص حٌَرق ِ

كٜش فٟ َٗوش  –

 - ١ٍُِش

 
 
 

(1,164) 
 

 

 

120,378 

 

- 

 

- 

 

 

 

120,378 

      -  (1,164)  120,378  -  -  120,378 

 
دٍغّثش  31وّا فٌ 
 اٌمَُ الاعَّح دغة فرشج الاعرذماق  2012

 

اٌمَّح 
اٌؼادٌح 
 اٌّوجثح

اٌمَّح  
اٌؼادٌح 

  غاٌثحاٌ

إجّاٌٌ 
اٌمَّح 

  الاعَّح 

 3خلاي 
 أؽ ش

 3تَٓ  
– 12 

  ؽ ش

أوثش ِٓ 
 عٕح

ِ٘ظمخص ِلظفع رٙخ 
  ٌٍظل١ٛ:

  
    

  
  

 -  -  -  -  -  - طل١ٛ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش
      -  -  -  -  -  - 

حٓظٕخىحً اٌٝ حٌم١ّش حلا١ّٓش فٟ ػٍّش  اْ ػ١ٍّخص حٌظزخىي رؤٓؼخٍ حٌفخثيس ٟ٘ ػزخٍس ػٓ حطفخق طؼخليٞ ر١ٓ ١َف١ٓ ٌظزخىي حٌفخثيس

ِؼ١ٕش ٌٚفظَس ِليىس ِٓ حٌٛلض. طٔظويَ حٌّـّٛػش ػ١ٍّخص حٌظزخىي رؤٓؼخٍ حٌفخثيس ٌٍظل١ٛ ِٓ ِوخ١َ حٌظغ١َحص فٟ أٓؼخٍ 

 حٌفخثيس ػٍٝ حٌمَٚٝ ًحص حٌفخثيس حٌّظغ١َس.

 إداسج ِخاطش سأط اٌّاي  .29

ٓ ليٍس حٌّـّٛػش ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ ِِحٌٚش ٔ٘خ١ٙخ ٌظلم١ك ػٛحثي ِٓ أُ٘ أ٘يحف حٌّـّٛػش ػٕي اىحٍس ٍأّ حٌّخي طؤ١ِ

ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ِٕٚخفغ ٌلأ١َحف حٌّؼ١ٕش حلأهَٜ ٚطٛف١َ حٌظَو١زش حلأف٠ً ٌَأّ حٌّخي ٌظوف١ٞ طىخ١ٌف ٍأّ حٌّخي. ٌغَٝ اىحٍس 

طظطٍذ ِٓ حٌّـّٛػش حٌلفخظ ٍأّ حٌّخي، طؤهٌ حٌّـّٛػش فٟ حلاػظزخٍ ح١ٌَٚ٘ حٌّخ١ٌش فٟ حطفخل١خص حٌمَٚٝ حٌّظؼيىس ٚحٌظٟ 

 ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِليىس طظؼٍك رٕٔزش حٌي٠ٓ اٌٝ كمٛق حٌٍّى١ش ِٚؼيي حٌّي١ٔٛ٠ش.

ٌغَٝ حٌّلخفظش ػٍٝ أٚ طؼي٠ً طَو١زش ٍأّ حٌّخي، لي طمَٛ حٌّـّٛػش رظؼي٠ً ِزخٌ  ط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌّيفٛػش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ  

 ٠يس أٚ ر١غ حٌّٛؿٛىحص ٌظوف١ٞ حٌي٠ْٛ. أٚ حٌؼخثي ػٍٝ ٍأّ حٌّخي ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ أٚ اٛيحٍ أُٓٙ ؿي

ِؼً غ١َ٘خ فٟ حٌٜٕخػش، طَحلذ حٌّـّٛػش ٍأّ ِخٌٙخ ػٍٝ أٓخّ ِؼيي حٌّي١ٔٛ٠ش ٚحٌٌٞ ٠ظُ حكظٔخرٗ ػٍٝ أٓخّ لّٔش 

ٛخفٟ حٌّي١ٔٛ٠ش ػٍٝ اؿّخٌٟ ٍأّ حٌّخي. ٠ظُ حكظٔخد ٛخفٟ حٌي٠ٓ ػٍٝ أٓخّ اؿّخٌٟ حٌمَٚٝ ٔخلٚ حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي. 

 ٠ظُ حكظٔخد اؿّخٌٟ ٍأّ حٌّخي ولمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ وّخ طظَٙ فٟ ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ، ُحثي ٛخفٟ حٌي٠ْٛ. فٟ ك١ٓ 

 رٍ  ِؼيي حٌّي١ٔٛ٠ش وّخ فٟ طٛح٠ٍن ر١خْ حٌَّوِ حٌّخٌٟ حٌّـّغ ح٢طٟ: 

 2013  2012 

  

 651,792  755,721 اؿّخٌٟ حٌمَٚٝ

 (302,609)  (399,242) (4ٔخلٚ: حٌٕمي ٚحٌٕمي حٌّؼخىي )أٔظَ ا٠٠خف 

 349,183  356,479 ٛخفٟ حٌي٠ْٛ

 1,710,754  1,763,202 اؿّخٌٟ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ

 2,059,937  2,119,681 اؿّخٌٟ ٍأّ حٌّخي 

    

 %17  %17 ِؼذي اٌّذٍؤَح

 



 ؽشوح الاذصالاخ اٌّرٕمٍح ػ.َ.ن. 

 

 2013دٍغّثش  31 -إٍضاداخ دوي اٌثَأاخ اٌّاٌَح اٌّجّؼح 
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 اٌمَّح اٌؼادٌح ٌلأدواخ اٌّاٌَح  .30

١ّش حٌؼخىٌش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش ٟ٘ حٌم١ّش حٌظٟ ٠ٔظزيي رٙخ حلأًٛ أٚ طٜٔٛ رٙخ حٌّطٍٛرخص ر١ٓ أ١َحف ِؼَٚفش رٕخءً ػٍٝ اْ حٌم

أْٓ ِظىخفجش وّخ فٟ طخ٠ٍن حٌم١خّ.طٔظويَ حٌّـّٛػش أٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ حٌّلاثّش ٌٍظَٚف ٚ رلٔذ وفخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفَس 

 َ حٌّيهلاص حٌٍّلٛظش ًحص حٌٍٜش ٚطم١ًٍ حٓظويحَ حٌّيهلاص حٌغ١َ حٌٍّلٛظش.ٌم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش، رظؼظ١١ُ حٓظويح

 طلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚطًٍٔٔ ِٔظ٠ٛخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش:

 طٔظويَ حٌّـّٛػش حٌظًٍٔٔ حٌظخٌٟ ٌظلي٠ي ٚحلإفٜخف ػٓ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش:

 طٍٛرخص حٌّظطخرمش )غ١َ ِؼيٌش(.: حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش فٟ ٓٛق ٢٘ٔ ٌٍّٛؿٛىحص ٚح1ٌّحٌّٔظٜٛ 

: حلأٓؼخٍ حٌّؼٍٕش فٟ ٓٛق ٢٘ٔ ٌلأىٚحص حٌّّخػٍش أٚ ١َق طم١١ُ أهَٜ ٚحٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ وخفش حٌّيهلاص حٌٙخِش 2حٌّٔظٜٛ 

 طٕٔي اٌٝ ِؼٍِٛخص ٓٛق ِمخٍٔش ٓٛحء ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ.

 ٝ ِؼٍِٛخص ٓٛق ِمخٍٔش.: ١َق طم١١ُ لا طٔظٕي أٞ ػٛحًِ ِيهلاص ٘خِش ف١ٙخ ا3ٌحٌّٔظٜٛ 

ٌم١خّ حٌم١ّش  ؿٌَّٛ٘ٞيهً ػٍٝ أٓخّ ألً ِٔظٛٞ ٠لُيى حٌّٔظٛٞ حٌٌٞ طٜٕف ػٕيٖ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش 

  حٌؼخىٌش.

طليى حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّٔؼَس فٝ ٓٛق ٢٘ٔ، رخٌَؿٛع لأٓؼخٍ حٌٔٛق حٌّؼٍٕش. طٔظويَ أٓؼخٍ حٌَ٘حء 

طٔظويَ أٓؼخٍ حٌز١غ ٌٍّطٍٛرخص. حٌم١ّش حٌؼخىٌش لآظؼّخٍحص فٟ ٕٛخى٠ك طزخى١ٌش، َٗوش حٓظؼّخٍ رَأّ ِخي ٌٍّٛؿٛىحص ر١ّٕخ 

 ِظغ١َ أٚ أىٚحص ِخ١ٌش ِّخػٍش رٕخءً ػٍٝ ٛخفٟ ل١ّش حٌّٛؿٛىحص حٌٍّٕ٘ٛ ِئهَحً.

ػٍش، حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّوِٜٛش، ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌغ١َ ِٔؼَس طليى حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخٌَؿٛع ٌٔؼَ حٌٔٛق ٌلآظؼّخٍحص حٌّّخ 

 ّٔخًؽ طم١١ُ أهَٜ ِٕخٓزش أٚ أٓؼخٍ حٌٛٓطخء.

، رخٓظويحَ 3ٙخ حٌيفظ٠َش. ٚ ًٌه رٕخءً ػٍٝ ِيهلاص حٌّٔظٜٛ ظل١ّطمخٍد  حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلأىٚحص حٌّخ١ٌش حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش حٌّطفؤس

 َ حٌّيهً حلأوؼَ ؿ٠َ٘ٛش.ِوخ١َ حلاثظّخْ ِغ أ١َحف ِؼ١ٕش حٌٌٞ ٠ؼظزِؼيي حٌوُٜ حٌٌٞ ٠ؼىْ 

 ػٕي حلآظؼّخٍ فٟ أىٚحص كمٛق حٌٍّى١ش، ٠ىْٛ طلي٠ي طمي٠َ ِؼمٛي ٌٍم١ّش حٌؼخىٌش غ١َ ِّىٓ ٌٌٌه ٠يٍؽ حلآظؼّخٍ رخٌظىٍفش.

2013دٍغّثش  31   

1اٌّغروى    2اٌّغروى    3اٌّغروى     اٌّجّوع  

        ِوجوداخ ِاٌَح تاٌمَّح اٌؼادٌح

 1,930  -  -  1,930 ٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌَرق أٚ حٌؤخٍسحٓظؼّخٍحص رخٌم١ّش ح

 46,363  -  19,259  27,104 حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ

 48,293  -  19,259  29,034 ِـّٛع حٌّٛؿٛىحص

 

2012دٍغّثش  31   

1اٌّغروى    2اٌّغروى    3اٌّغروى     اٌّجّوع  

        َّح اٌؼادٌحِوجوداخ ِاٌَح تاٌم

 2,693  -  -  2,693 حٓظؼّخٍحص رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

 48,659  -  21,374  27,285 حٓظؼّخٍحص ِظخكش ٌٍز١غ

 51,352  -  21,374  29,978 ِـّٛع حٌّٛؿٛىحص

 اعثَح اٌ اِحاٌرمذٍشاخ والافرشاضاخ اٌّذ .31

١زمخً ١ٌٍٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحٌّطزمش ِٓ لزً حٌّـّٛػش، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حلإىحٍس أْ 

 طمَٛ رؼًّ حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص حٌظخ١ٌش حٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ حٌم١ُ حٌّيٍؿش فٟ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّـّؼش. 

 اٌرمذٍشاخ

 خيىِؾ حلأػّ

ٌظ٠ُٛغ طىٍفش ػ١ٍّش ىِؾ حلأػّخي، طمَٛ حلإىحٍس رؼًّ طمي٠َحص ِّٙش ٌظلي٠ي حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّليىس ٚوٌٌه 

حٌّطٍٛرخص حٌّلظٍّش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ل١خّ ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش ر٘ىً ِٛػٛق رٗ ٚوٌٌه ٌظلي٠ي حٌم١ُ حٌّئلظش ٌٍّلخٓزش حٌّزيث١ش ٚحٌم١ُ 

 ي٠ي ِزٍ  حٌَ٘ٙس ٚٚكيس ط١ٌٛي حٌٕمي حٌظٟ ٠ـذ أْ طُٛع ػ١ٍٙخ.حٌٕٙخث١ش ٌؼ١ٍّخص ىِؾ حلأػّخي ٚطل
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 ط١ٕٜف حلآظؼّخٍحص

طمٍَ حلإىحٍس ػٕي حلظٕخء حلآظؼّخٍحص ف١ّخ ٌٛ ٠ـذ أْ طٜٕف وخٓظؼّخٍحص "رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ هلاي ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس" 

ٌّـّٛػش رخلاػظزخٍ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ حلالظٕخء أٚ "ِظخكش ٌٍز١غ" أٚ" لَٚٝ ِٚي٠ْٕٛ". ػٕي ػًّ ٌٖ٘ حٌظمي٠َحص، طؤهٌ ح

ٚو١ف طٕٛٞ اىحٍطٗ ٚطم١١ُ أىحثٗ. ٠ليى ٌ٘ح حٌظمي٠َ ِخ اًح وخْ ١ٓظُ ل١خّ حلآظؼّخٍ لاكمخً رخٌظىٍفش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٚخ اًح وخْ 

 مٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ.أٚ ِزخَٗس فٟ ك حٌّـّغ ١ٓظُ اىٍحؽ طغ١َحص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌلأىٚحص فٟ ر١خْ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

 حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش

ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن حٔوفخٝ ؿَٛ٘ٞ أٚ ِظٛحًٛ فٟ ل١ّش حلآظؼّخٍحص حٌظٟ ٌٙخ أٓؼخٍ ِؼٍٕش "حٌّظخكش ٌٍز١غ"، طمَٛ حلإىحٍس 

رخٓظويحَ طمي٠َحص ٚأىٌش ِٟٛٛػ١ش ٌٍلىُ ػٍٝ ِخ اًح وخْ ٕ٘خن حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش. طمَٛ حلإىحٍس فٟ طخ٠ٍن وً ر١خْ َِوِ 

ٌٟ رظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خن حٔوفخٝ فٟ ل١ّش حٌز٠خػش ٚحٌّّظٍىخص ٚحٌّؼيحص ٚحٌَ٘ٙس ٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش. اْ ِخ

 طلي٠ي حلأوفخٝ فٟ حٌم١ّش ٠ظطٍذ حٌم١خَ رخطوخً لَحٍحص ٘خِش طيهً ف١ٙخ ػٛحًِ طم١١ُ طًّ٘ ١ز١ؼش حٌٜٕخػش ٚظَٚف حٌٔٛق.

 ِطٍٛرخص ِلظٍّش / ِطٍٛرخص

حٌّلظٍّش ٔظ١ـش أكيحع ِخ١ٟش ٠ظؤوي ٚؿٛى٘خ فم٢ رٛلٛع أٚ ػيَ ٚلٛع كيع أٚ أكيحع ِٔظمز١ٍش غ١َ ِئويس طٕ٘ؤ حٌّطٍٛرخص 

لا طوَؽ رخٌىخًِ ػٓ ١ٓطَس حٌّـّٛػش. ٠ظُ طٔـ١ً ِوٜٜخص حٌّطٍٛرخص ػٕيِخ طؼظزَ حٌؤخٍس ِلظٍّش ٠ّٚىٓ طمي٠َ٘خ 

 خء أٞ ِطٍٛرخص ِلظٍّش ٠ٔظٕي اٌٝ طمي٠َحص حلإىحٍس.رٍٜٛس ِؼمٌٛش. اْ طلي٠ي ِخ اًح وخْ ٠ـذ طٔـ١ً ِوٜٚ ِٓ ػيِٗ ٌم

 ِصادس ػذَ اٌرأوذ ِٓ اٌرمذٍشاخ 

 حٓظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش ١ٌْ ٌٙخ أٓؼخٍ ِؼٍٕش ٚىِؾ حلأػّخي -حٌم١ّش حٌؼخىٌش 

يىس اْ ٚٓخثً حٌظم١١ُ حٌف١ٕش ٌلآظؼّخٍحص فٟ أٍٚحق ِخ١ٌش حٌظٟ ١ٌْ ٌٙخ أٓؼخٍ ِؼٍٕش ٚحٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص حٌّل

ٚحلاٌظِحِخص حٌّلظٍّش حٌٕخٗجش ػٓ ػ١ٍّش حلأيِخؽ ٠ظُ ف١ٙخ حٓظويحَ طمي٠َحص ِؼً حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٚأٓؼخٍ حٌوُٜ 

ِٕٚل١ٕخص حٌؼخثي ٚأٓؼخٍ حٌٔٛق حٌلخ١ٌش حٌّؼيٌش رّوخ١َ حٌٔٛق ٚحلاثظّخْ ٚحٌّٕخًؽ ٚحٌظىخ١ٌف حٌَّطزطش ٚٚٓخثً طم١١ُ ف١ٕش 

 ْٛ فٟ حٌٔٛق رٍٜٛس ػخِش.أهَٜ ٠ٔظويِٙخ حٌّ٘خٍو

 كٔخرخص ِي٠ٕش 

طمَٛ حٌّـّٛػش رظمي٠َ ِوٜٚ حٌي٠ْٛ حٌّ٘ىٛن فٟ طل١ٍٜٙخ رٕخءً ػٍٝ حٌوزَس حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍظل١ٜلاص ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش 

 حٌّظٛلؼش ِٓ حٌي٠ْٛ حٌّٔظلمش.

 حٌّٛؿٛىحص حٌٍّّٛٓش ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش 

ٌٍّٛؿٛىحص حٌٍّّٛٓش ٚحٌّٛؿٛىحص غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش  طميٍ حٌّـّٛػش حلأػّخٍ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌم١ُ حٌظو٠َي٠ش

 حٌّليىس. 

 ح٠ٌَحثذ

طو٠غ حٌّـّٛػش ٠ٌَحثذ حٌيهً فٟ رؼٞ ِٕخ١ك ح١ٌٔخىس. اْ ًٌه ٠ظطٍذ طمي٠َحص ٘خِش ِٓ حلإىحٍس ٌظلي٠ي ِوٜٜخص 

١ّش حٌٕٙخث١ش ٠َ٠ٌٍزش غ١َ ِئوي هلاي فظَس ح٠ٌَحثذ. اْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخِلاص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌلٔخر١ش ك١غ أْ طلي٠ي حٌم

حٌٕ٘خ١ حلاػظ١خىٞ ٌلأػّخي، ٌٌٌه طمَٛ حٌّـّٛػش رؤهٌ حٌظِحِخص ٠َٟز١ش ِظٛلؼش حٓظٕخىحً اٌٝ حٌظمي٠َحص ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن 

أػَ ًٌه َٟحثذ اٟخف١ش ِظٛلؼش. ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن حهظلاف ر١ٓ ح٠ٌَحثذ حٌفؼ١ٍش ٚح٠ٌَحثذ حٌّظٛلؼش حٌّلظٔزش ِزيث١خً ٠ىْٛ 

 حلاهظلاف ػٍٝ ٠َٟزش حٌيهً ِٚوٜٚ ح٠ٌَحثذ حٌّئؿٍش فٟ حٌفظَس حٌظٟ كًٜ ف١ٙخ ًٌه حلاهظلاف.

اْ أ٠ش طغ١١َحص فٟ ٌٖ٘ حٌظمي٠َحص ٚحلافظَحٟخص ٚوٌٌه حٓظويحَ طمي٠َحص ٚحفظَحٟخص ِٕطم١ش ِوظٍفش لي ٠ئػَ ػٍٝ حٌم١ّش 

 حٌيفظ٠َش ٌٍّٛؿٛىحص ح٠َ٠ٌز١ش حٌّئؿٍش.

 حٌَ٘ٙس

ٛػش رخهظزخٍ حٌَ٘ٙس ٠ٕٛٓخً ٌظلي٠ي ف١ّخ اًح وخْ ٕ٘خن حٔوفخٝ فٟ ل١ّظٙخ ٚفمخً ١ٌٔخٓظٙخ حٌّلخٓز١ش. طُ طلي٠ي حٌم١ّش طمَٛ حٌّـّ

حٌّّىٓ حٓظَىحى٘خ ٌٛكيحص ط١ٌٛي حٌٕمي ػٍٝ أٓخّ حكظٔخد حٌم١ّش حٌّٔظويِش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٚ طىٍفش حٌز١غ. اْ حٌم١ّش 

ٚاٌٝ ٠ِخػفخص ِؼيي حٌَرق لزً حٌفخثيس ٚح٠َ٠ٌزش طلض حٌظٕف١ٌ اٌٝ ِؼخِلاص ٓٛق كي٠ؼش / حٌؼخىٌش ٔخلٚ طىٍفش حٌز١غ طٔظٕي 

 ٚحلآظٙلان ٚحلإ١فخء حٌّٔظويِش فٟ طٍه حٌّؼخِلاص. طظطٍذ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص حٌلٔخر١ش حٓظويحَ طمي٠َحص. 
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 ه١خٍ َٗحء حلأُٓٙ

ذ طمي٠َحص ٘خِش ًحص ػلالش رخٌظمٍزخص حٌّظٛلؼش ٌٔؼَ اْ طلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌزَٔخِؾ ه١خٍحص َٗحء حٌّٛظف١ٓ ٌلأُٓٙ طظطٍ

 حٌُٔٙ ٚط٠ُٛؼخص حلأٍرخف حٌّظٛلؼش ػٍٝ حلأُٓٙ ِٚؼيي حٌفخثيس حٌٔٛلٟ ٌفظَس حٌوطش ٚحٌفظَس حٌّظٛلؼش ٌٍو١خٍحص.

  أسلاَ اٌّماسٔح .32

١ٌْٚ ٌٌٌه أػَ ػٍٝ ٛخفٟ  طُ اػخىس ط١ٕٜف رؼٞ أٍلخَ حٌّمخٍٔش ٌٍٕٔش حٌٔخرمش ٌظظّخٗٝ ِغ حٌؼَٝ حٌلخٌٟ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 حٌَرق أٚ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ.

 

 


